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1. CONSIDERACOES GERAIS SOBRE O MODELO DA CONCESSAO

Este documento apresenta o Estudo de Viabilidade Econdmico-Financeira realizado para o Servico de
Transporte Coletivo de Passageiros do Municipio de Amparo com base no novo sistema de transporte
proposto na Licitagdo dos Servicos e apresenta, de forma detalhada, o resultado final obtido
acompanhado da descricdo da metodologia de célculo e dos critérios técnicos utilizados. Trata-se do
modelo econémico-financeiro além de outras informacGes econdmicas e de orcamentos que refletem as
obrigaces instituidas na modelagem da concessao.

O referido modelo foi elaborado de forma a constituir a base de calculo definidora da tarifa de
remuneracao nas condicOes exigidas pelo Poder Concedente na data base de calculo que é junho de
2022.

O modelo da Concessdo estabeleceu um conjunto de acdes cujos objetivos sdo a superacdo das
caréncias e necessidades atuais e preparar as condicdes necessdrias para a sustentabilidade da
mobilidade no cendrio futuro, principalmente com o advindo da pandemia do coronavirus (COVID19).
AcOes estabelecidas para a Concessao dos Servicos:

1. RITMA-Rede Integrada de Transporte Coletivo Municipal de Amparo = Implantacio de nova rede,
com logistica mais racional e potencializando o Terminal Sao Dimas, enquanto centralidade de
bairro.

2. Oferta do Servigo = Novo Plano Operacional (NPO). Adequac&o da capacidade veicular, intervalo e
conforto.

3. Tipologia Veicular = adequacio da capacidade veicular a demanda de cada linha.

Integracdo Tarifaria / BILHETE UNICO = implantacdo de sistema de bilhetagem eletronica (SBE)
gue permita a integracao fisica e temporal entre as linhas, em um mesmo sentido de deslocamento,
permitindo maior mobilidade a populacao.

5. Introdugdo de Tecnologia Moderna — Sistemas ITS / CCO - implantac3o de sistemas inteligentes
de transportes, permitindo o controle da operacdo em tempo real — CCO (Centro de Controle
Operacional).

6. Introducdo de Tecnologia — Sistemas ITS / SIU = implantacdo de servico de informagdo ao usuario,
permitindo conhecer os hordrios dos 6nibus em tempo real.

7. Introdugdo de Tecnologia — Sistemas ITS / Comercializacdo = implantacdo de sistemas para a
cobranca e sistema de arrecadacdo on line.

8. Tarifagdo = implantacdo de Bilhete Unico.

9. Atendimento ao Passageiro Preferencial = regulamentacdo conforme determinac3o legal.

10. Gestdo Publica = implantacdo de SBE e CCO em espelho, na Prefeitura de Amparo, permitindo
maior controle da operagdo em tempo real, e gestao efetiva do sistema.

E mister destacar que as licitantes, na forma do Edital, deverdo elaborar o seu préprio estudo,
considerando os seus parametros de consumo, custos unitdrios, plano de renovacdo da frota, estimativa
de custos adicionais, investimentos e demais elementos econémico-financeiros, observados os
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parametros operacionais (demanda e oferta) e as obrigac6es minimas definidas no Edital e nos ANEXOS
que o acompanham.

A seguir, apresentam-se as diretrizes do modelo da concessao.

1.1. ASPECTOS INSTITUCIONAIS

A RITMA apresenta a atuacdo sistémica dos agentes
responsaveis pela prestacdo dos servicos, onde a Prefeitura
Municipal de Amparo é a entidade Gestora Publica da RITMA, ou
seja, constitui o Poder Concedente, e é responsavel, dentre
outras atribuicOes, pelo gerenciamento, controle e fiscalizacdo Sistema de

Transporte
Coletivo

do Sistema de Transporte, infraestrutura e tarifacdo, além da
formulacdo de Politicas Publicas do Setor; e a empresa

Concessiondria, sera a responsavel pela producdo e execugdo
dos servigos, além da gestdo da arrecadacao tarifaria da RITMA Og3gyiie)
(arrecadacdo, comercializagdo e distribuicdo dos créditos de einypR1d
viagens), e do Sistema de Gestdo da Qualidade-SGQ.

1.2. ASPECTOS LEGAIS

Trata-se de contratacdo para exploracdo e prestacdo de servicos convencionais de transporte publico
coletivo urbano e rural, por conta e risco da concessiondria, de acordo com as regras e diretrizes
estabelecidas no Projeto Basico.

Em 2/06/2021, através do Processo Licitatdrio n2 5840-8/2021, teve inicio a prestacdo dos servicos de
transporte publico coletivo no municipio de Amparo, em carater emergencial, pela Empresa Mirage
Transporte Coletivo Ltda. Em virtude dos novos estudos para a elaboracdo do Projeto Basico, Diretrizes
de Gestdo e Edital de Licitacdo para a Concessdo dos Servigos de Transporte Publico Coletivo estarem
em fase de finalizagdo, foi necessdrio novo processo de contratagdo emergencial.

E papel do Municipio prover servicos adequados ao pleno atendimento dos usudrios, conforme
estabelecido na Lei Federal n2. 8987/95 em estrita observancia aos principios contidos na Constituicdo
da Republica, Artigo 30, V e em seu art. 37, caput, especialmente quanto ao principio da eficiéncia.

A Constituicdo Federal de 1988 estabelece que o transporte publico coletivo urbano é atribuicdo dos
poderes publicos municipais, responsdveis pelo seu planejamento, implementagdo e gestdo — o que
inclui o préprio financiamento do servigo. A diretriz constitucional prevista no artigo 175 da Constituicao
da Republica indica que, incumbe ao Poder Publico, na forma da lei, diretamente ou sob regime de
concessao ou permissdo, sempre através de licitacdo, a prestacdo de servicos publicos.

A concessdo em tela se impde, primordialmente, para assegurar e propiciar de forma concreta a
melhoria da qualidade do servico publico de transporte coletivo urbano objeto da concessdo em
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referéncia, e também, para ampliar significativamente o padrdo na prestacao dos servicos de transporte
coletivo no Municipio de Amparo, objetivando o atendimento das prescricbes constitucionais e legais
relativas a prestacdo de servico publico concedido.

Dando aplicacdo pratica as regras legais acima referidas, o Estudo Técnico de Reestruturacao do Sistema
de Transporte Coletivo Urbano de Amparo, denominado RITMA (Rede Integrada de Transporte Publico
Coletivo do Municipio de Amparo), bem como a modelagem da concessdo, foram apresentados em
Audiéncia Publica para a participacdo da populagdo, em 04/04/2022, em duas sec¢Bes consecutivas,
quais sejam, as 16h00, presencialmente, na Camara Municipal de Amparo e as 19h00, no formato
presencial e virtual, no Pago Municipal.

Reportando-se a esfera municipal, com relacdo ao transporte coletivo, sdo feitas as seguintes

referéncias na Lei Organica de Amparo:

e Artigo 32 — Estabelece como competéncia do Poder Publico Municipal: disciplinar a utilizacdo dos
logradouros publicos e, em especial quanto ao transito e trafego, autorizar, controlar e fiscalizar o
transporte coletivo urbano, seu itinerario, os pontos de parada e as tarifas (alinea a, inciso V);

e Artigo 186-A — Estabelece que o Municipio garantird a pessoa com deficiéncia: o direito ao transporte
(inciso 1), e passe livre extensivo para acompanhante, quando necessario (inciso V). Estabelece
ainda, no § 29, que os veiculos de transporte coletivo deverdo ser equipados com elevadores
hidraulicos e demais condi¢es técnicas que permitam o acesso adequado a pessoa com deficiéncia;

e Artigo 212 — Assegura a pessoa com deficiéncia e ao idoso o acesso adequado aos veiculos de
transporte coletivo; e

e Artigo 212-B — Assegura o transporte gratuito para atividades voltadas a saude e lazer dos cidad3dos
idosos que participem de projetos elaborados pelo Poder Executivo.

Importante também destacar, as acdes estabelecidas na Politica Municipal de Mobilidade Urbana

(PLANMOB Amparo), instituida pelo Decreto Municipal n2 5.999, de 05 de novembro de 2019. Sdo agGes

prioritdrias para melhoria do servico de Transporte Coletivo de Amparo, constantes no PLANMOB:

(i) Continuidade do programa de melhoria dos pontos de parada com instalacdo de abrigos, outros
elementos de mobiliario urbano;

(ii) Desenvolvimento e implementacdo de programa de informacgdo aos usudrios;

(iii) Desenvolvimento e implementacdo de Sistema de Gestdo e Controle do servico municipal de
transporte coletivo;

(iv) Edicdo do Regulamento de Operagdo do Servigco de Transporte Coletivo; e

(v) Regularizagdo da concessao para exploragdo dos servicos municipais de transporte coletivo.

A autorizacdo legislativa para a realizagdo do processo licitatério esta fundamentada na Lei Municipal n2
3.708 de 10 de dezembro de 2012, a qual dispGe sobre o Sistema Publico de Transporte Coletivo no
Municipio de Amparo, autoriza a o Poder Publico Municipal a outorgar a exploracdo do sistema
municipal de transporte coletivo, mediante concessdo precedida de licitagdo publica, nas condi¢des
estabelecidas pela lei.

TEL: (19) 3817-9300 www.amparo.sp.gov.br

pal “Prefeito Carlos Fiffer”

Av. Bernardino de Camyp




/A HIDROMINERAL

| SECRETARIA MUNICIPAL
SMSPTT | DE SEGURANCA PUBLICA,
TRANSITO E TRANSPORTE

Ainda, conforme artigo 42 da Lei 3708/12, compete a Secretaria Municipal de Seguranca Publica,
Transito e Transporte - SMSPTT, por meio do Departamento de Engenharia de Transito e Transporte, a
gestdo do sistema de transporte publico coletivo.

1.3. ASPECTOS DE PLANEJAMENTO - NOVO PLANO OPERACIONAL (NPO)

ESTRUTURAL

A RITMA — Rede Integrada de Transporte Coletivo do Municipio de Amparo, foi
Onibus que utilizam os
principais eixos viarios
sendo: da cidade até o centro

dividida em trés Subsistemas denominados “estrutural”, “regional” e “local”,

a) Sistema estrutural: linhas que percorrem os Eixos Estruturantes de

REGIONAL
Onibus que ligam

diversas regides da cidade. bairros e atuam como
apoio operacional

Transporte Coletivo e que atendem a demandas elevadas e integram as

b) Sistema regional: conjunto de linhas que tem a funcdo de apoio ao sistema

estrutural, classificadas como linhas radiais ou interbairros. LOCAL

c) Sistema Local: conjunto de linhas de Transporte Coletivo Publico de Onibus de pequeno
porte que circulam
dentro dos bairros até
alimentam o Subsistema Regional ou o Estrutural. um PCO ou Terminal

Passageiros que atendem a demandas internas de uma mesma regidao e

O dimensionamento da RITMA encontra-se no ANEXO |-Projeto Basico, deste Edital.

1.4. ASPECTOS OPERACIONAIS
1.4.1. Frota

Aquisicdo de uma frota de veiculos, inicialmente com idade nado inferior a 4 anos, composta de 12 (doze)
6nibus, sendo 4(quatro) veiculos de tipologia MINI ONIBUS para o Sistema Alimentador e Regional, 7
(sete) MIDI ONIBUS para o Sistema Estrutural e 1 MICRO ONIBUS para atendimento aos bairros da drea
rural. Do total da frota, 1 veiculo Midi dnibus sera dedicado a frota reserva técnica (no minimo 9% da
frota operacional).

Somente os veiculos do Sistema Estrutural, ou seja, que irdo operar as linhas troncos, deverao ser
dotados de ar condicionado e Wi-Fi embarcado. Os demais veiculos, dado o pequeno tempo de viagem,
nao contardo com essa tecnologia.

Todos os 6nibus que ingressarem ao longo da Concessao, quer seja por renovacao ou por ampliacdo da
frota, deverdo ter idade maxima de 4 anos e as especificacdes do subsistema a que se destinam
(quesitos ar condicionado e wi-fi embarcado), ndo sendo admissivel a introducéo de veiculos com idade
superior a 4 anos.

A distribuicdo da frota ao longo do dia encontra-se detalhada no Anexo I-Projeto Basico/Informagdes
Gerais e Especificagdes dos Servicos, e as especificagdes técnicas dos veiculos estdo detalhadas no
Anexo llI-Projeto Basico/Especificacdes Basicas dos Veiculos da Frota, deste Edital.
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1.4.2. Quilometragem

A rodagem prevista para o Sistema de Transporte Coletivo - RITMA a ser licitado (detalhada no Anexo | —
Projeto Basico), apresenta-se a seguir.

| QUILOMETRAGEM
. . Ociosa
TIPO VEICULO Operacional Total

Perc (%) Km
Midi Onibus Com Ar Condicionado 37,501,90 5,0% 1.875,10 39.377,00
Mini Onibus Sem Ar 28.909,20 5,0% 1.445,46 30.354,66
Micro-Onibus Sem Ar 5.337,20 5,0% 266,86 5.604,06
TOTAL ‘ 71.748,30 5,0% 3.587,42 75.335,72

1.4.3. Demanda e o Impacto do Corona Virus

E notério que a pandemia modificou a rotina do dia a dia dos passageiros de transporte coletivo,
fazendo com que parte dos usuarios buscassem alternativas para seus deslocamentos (a pé, carro, moto,
carona, transporte por aplicativo, etc.). Somame-se a isso, as atividades em home office, o aumento do
desemprego, o escalonamento de trabalho, o recesso escolar e outros, como forma de manter o
distanciamento social, preconizados nos protocolos de salude publica dos governos federais, estaduais e
municipais — decreta¢do de medidas de isolamento social.

Diante desse quadro, estabeleceu-se como critério, uma Demanda de Projeto conservadora, sem
considerar crescimento anual. A demanda estd detalhada no Anexo | — Projeto Basico, qual seja:

CATEGORIA QUANTIDADE

Passageiros equivalentes més previstos p/ concessdo 56.386

iNDICES DE PASSAGEIROS

indice de Passageiros Equivalentes por Quilometro - IPKe 0,7485
Passageiros Equiv. Transportados por Veiculo/més 5.126
Passageiros Equiv. Transportados por Veiculo/dia-PVD 168

1.5. ASPECTOS TECNOLOGICOS
1.5.1. Sistema de Bilhetagem Eletronica e Integra¢cao — SBE e Biometria de Reconhecimento
Facial.
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Implantacdo de Sistema de Bilhetagem Eletronica — SBE para o gerenciamento e o controle da
arrecadacdo das tarifas, somadas a possibilidade tecnoldgica de realizar a integracao e as transferéncias
em qualquer ponto da rede de transporte coletivo e, finalmente, como elemento de organizacdo na
oferta dos servigos permitindo um melhor aproveitamento da frota.

Implementacdo de equipamentos, softwares e hardwares para Biometria Facial, que consiste no sistema
de captura, armazenamento de imagens e reconhecimento facial, permitindo maior controle das fraudes.

Requisitos minimos estdo estabelecidos no ANEXO 1l.1-Projeto Basico/Diretrizes para Implantacdo do
Sistema de Bilhetagem Eletrénica e Biometria Facial.

1.5.2. Sistema de Controle e Monitoramento da Frota - CCO

Implantacdo de sistematica de controle operacional das linhas baseado no conceito de centralizacdo da
operacdo dos 6nibus com o uso de equipamentos e sistemas tecnolégicos de posicionamento do veiculo e
de registro de viagens mediante solucdes com uso de equipamentos baseados em sistema de localizacao
por satélite ou radiofrequéncia, com transmissdo online de dados. Requisitos minimos estdo
estabelecidos no ANEXO Il.2-Projeto Basico/Diretrizes para Implantagdo do Centro de Controle
Operacional.

1.5.3. Sistema de Informagao ao Usuario - SIU

Estabelecimento de um sistema de informacdo ao usuario que |he permita identificar as linhas, horarios e
demais informacdes relevantes para o uso do servico da Rede de Transporte Coletivo Urbano de
Passageiros do Municipio de Amapro, através: (a) de canais de acesso a informacéo, via internet e voz
(Call Center - 0800); (b) elementos de informacao fixa (painéis de mensagens varidveis —-PMVs, painéis de
mapas de localizacdo); (c) canais de acesso via celular (SMS). Este sistema devera promover o uso racional
da rede e controle social face a implantacdo da integracdo. Requisitos minimos estdo estabelecidos no
ANEXO I1.3-Projeto Basico/Diretrizes para Implantacdo do Sistema de Informacgdo ao Usuario.

1.5.4. Sistema Onibus Conectado

Implantacdo de sistema de internet sem fio (Wi-Fi), gratuita, embarcada, para os usudrios do transporte
coletivo na frota do Subsistema Estrutural (linhas troncos) e para a frota da Linha Turistica. Requisitos
minimos estdo estabelecidos no ANEXO I1.4-Projeto Basico/Diretrizes para Implantacdo de Sistema de
Comunicacao Wi-Fi Embarcado.

1.5.5. Outros Dispositivos Complementares

Instalacdo de sistema de Telemetria na frota.
Aquisicao de equipamentos para monitoramento da operacao, a saber:
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a) 2 (dois) Painéis de Informagdes Variaveis-PMVs para divulgacdo de horarios de passagem dos 6nibus
a serem instalados nos terminais;

b) 10 (dez) Painéis fixos/totens de informacgd&es, a serem instalados pela Prefeitura em pontos de parada
de grande movimentacdo de passageiros, com informacdes sobre as linhas e mapa de localizacao.

¢) 2 (dois) conjuntos de equipamentos de Circuito Fechado de Televisdao — 4 cameras (CFTV) para a CCO
Municipal;

d) 2 (dois) monitores de, no minimo, 42’ (Video wall), para a sala do CCO (principal e em espelho -
Municipal);

e) 1 (um) monitor de, no minimo, 42’ (video wall) para gestdo a vista - Municipal.

f) 5 (cinco) POS para PDVs — postos assistidos de venda e recarga de créditos de viagens.

g) Site - Plataforma WEB

h) Call Center (0800)

i) Sistema WEB Commerce (geracdo de boletos/depdsito identificado)

1.6. ASPECTOS DE INFRAESTRUTURA
1.6.1. Investimentos em Garagens

Para a adequada prestacdo dos servicos é importante que a futura Concessiondria disponha de uma
infraestrutura compativel com o porte e caracteristicas da operacdo do Sistema de Transporte Coletivo
Urbano de Passageiros. Os valores estimados consideram os quantitativos de frota e padrGes para as
areas de patio, de manutencgdo e unidades administrativas.

Os valores estimados consideram os quantitativos de frota e padrdes para as dreas de pdtio, de
manutencdo e unidades administrativas, conforme apresentado no Edital, ANEXO VIlI-Projeto
Basico/Especificacdes Basicas de Garagens.

1.7. ASPECTOS DE GESTAO
1.7.1. Implantagao do Sistema de Controle da Qualidade do Servigo

Implantagdo de um sistema de controle de qualidade mediante instrumentos conforme definidos no
ANEXO IX-Concepgdo do Sistema de Gestdo da Qualidade do Servico (SGQ), a ser empregado para a
penalizacdo/bonificagdo da atuacdo da CONCESSIONARIA, em modificagdo ou complementacdo dos
processos classicos de fiscalizacdo.

Trata-se da fixacdo de um conjunto de indicadores que possam avaliar a atuacdo da CONCESSIONARIA sob
a Otica: (i) da execucdo dos servicos (cumprimento de viagens, estado da frota, comportamento dos
motoristas, etc.); (ii) da satisfacdo dos usuarios.

1.7.2. Fortalecimento da Gestdo Publica
1.7.2.1. Centro de Controle Operacional “ESPELHO”

TEL: (19) 3817-9300 www.amparo.sp.gov.br

Av. bernaraing ge Larn

nal “Prefeito Carlos Piffer”




5 PREFEITURA DE -
> MDADS;

HOOM T PU S A

NCIA HIDROMINERAL _;‘. r‘."l

SECRETARIA MUNICIPAL

SMSPTT | DE SEGURANCA PUBLICA,
TRANSITO E TRANSPORTE

A implantagcdo de uma Central de Controle no Poder Concedente, em espelho, através de um “link”
dedicado, para a replicacdo dinamica da base de dados do Sistema de Bilhetagem que compreende a
movimentacdo da frota e dos passageiros, com periodicidade diaria, permitindo a geracao de relatdrios
customizados, e a disponibilizacdo de acesso em tempo real ao Sistema de Monitoramento da Frota, que
possibilite também a geracdo de relatdrios customizados (CCO e SIU), conforme necessidades da Gestdo
Publica, permitird ndo somente maior fiscalizacdo, mas acompanhar on line a qualidade da prestacdo dos
servicos pela Concessionaria.

1.8. ASPECTOS DA POLITICA TARIFARIA

A Tarifa de Remuneracdo é diretamente proporcional ao nimero de passageiros transportados que
pagam pelo servico e a oferta do mesmo. O usudrio do sistema tem o direito de usar os servicos desde
qgue possa pagar o valor da tarifa publica ou desfrutar de algum beneficio tarifario. Assim, os valores
obtidos pelo pagamento da Tarifa de Remuneracdo constituem a Receita Tarifaria.

No contexto da Lei n2 12.587/2012 (ou Lei da Mobilidade) é possivel que outras receitas possam ser
agregadas para o financiamento de transporte, sejam elas receitas extra tarifarias, receitas alternativas
ou outras fontes instituidas pelo poder delegante. Dessa forma, é possivel a ampliacdo da receita do
Sistema visando o principio da modicidade tarifaria.

Tais elementos da politica tarifaria, constituirdo as “Receitas Acessdrias” e poderdo ser instituidos ao
longo da Concessdo. Serdo objetos de estudos e avaliagdo conjunta entre a Concessionadria e a Prefeitura
Municipal de Amparo, sempre observando o equilibrio econémico-financeiro do Sistema.

O Sistema de Transporte Publico de Passageiros de Amparo possui dois meios de pagamentos
atualmente da utilizacdo do servico. A tarifa pode ser paga em dinheiro (espécie) pelo usuario, ou
usando o Bilhete Eletrénico (smart card), que serd denominado de BILHETE UNICO.

A Tarifa de Remuneracdo sera sempre calculada de forma a custear integralmente os custos totais do
sistema - de Operacdo (remuneracdo do operador de servigos de transporte de passageiros, servicos de
gerenciamento do operador) e de Gestdo (tecnologias ITS que venham a ser adotadas, fiscaliza¢do,
publicidade e demais servicos de apoio a Gestdo do Sistema de Transporte).

A Politica Tarifaria estd em conformidade com o art. 92 da Lei n? 12.587/2012 — Diretrizes da politica
Nacional de Mobilidade Urbana:

“§ 19 A tarifa de remuneracgdo da prestagdo do servico de transporte publico
coletivo deverd ser constituida pelo preco publico cobrado do usudrio pelos
servicos somado a receita oriunda de outras fontes de custeio, de forma a
cobrir os reais custos do servigco prestado ao usudrio por operador publico ou
privado, além da remuneracdo do prestador.”
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Ainda, delega ao poder publico, o reajuste da tarifa de remuneracao:

“§ 72 Competem ao poder publico delegante a fixacdo, o reajuste e a revisGo
da tarifa de remuneracdo da prestagdo do servico e da tarifa publica a ser
cobrada do usudrio.

1.9. ASPECTOS GERAIS DA CONCESSAO

Complementam os itens anteriores, os demais aspectos estabelecidos para a licitacdo da Concessao:
a) Lote Unico — organizacdo de uma rede Unica de transporte.

b) Prazo da concessdo sera de 15 anos.

c) A drea de abrangéncia corresponde a todo espaco urbanizado da cidade e parte da area rural.

d) A idade mdaxima permitida para os veiculos Mini e Midi 6nibus é de 8 anos e a idade mdaxima

permitida para os Micro 6nibus é de 7 anos.
e) Aidade média maxima admitida para a frota inicial (ANO 1 da concessdo) do transporte é de 4 anos.

f) Integracgdo tarifaria e temporal de 120 minutos, valida para o mesmo sentido de deslocamento.

g) Concessdo onerosa — valor a ser ofertado pela outorga da concessdo definida em RS 500.000,00

(quinhentos mil reais). O valor da outorga sera revertido para a melhoria da mobilidade urbana.

h) Garantia do equilibrio econémico-financeiro dos servicos prestados ao longo dos 15 (quinze) anos da

Concessado.
i) Novo layout da frota a ser definido em conjunto com o Poder Concedente.

j) Inclusdo da publicidade em veiculos (busdoor) como receitas acessérias ou complementares da

Concessiondria, sendo que, em 30% da frota, a publicidade devera ser dedicada gratuitamente as

necessidades da Prefeitura Municipal de Amparo.

k) Modalidade da concorréncia em ambito nacional, empresas brasileiras isoladas, ndo sendo permitida

a participacdo de Cooperativas, Associages, empresas reunidas em Consdrcio ou outros.

I) Procedimento de julgamento serd a proposta comercial (COM atestados de comprovagdo dos

guantitativos do lote Unico em conformidade com a Simula n2 24 e n2 30 do TCE-SP).
m) Critério de julgamento serd o de MENOR VALOR DE TARIFA DE REMUNERACAO.

Para que o “modelo de rede integrada” tenha plena funcionalidade, deverdo ser implantados Pontos de

Conexdo — PCOs, que sdo elementos de infraestrutura fundamentais para a adequada operacdo de uma

rede de transporte coletivo integrada e articulada. Para a Nova Rede de Amparo, sdo propostos quatro

(4) Pontos de Conexdo que auxiliardo na integracao dos passageiros entre o Subsistema Estrutural e o

Subsistema Local ou Regional, quais sejam:
e PCOSilvestre IV;
e PCO Portugal/Noruega;
e PCOYpé;e
e PCO Centro.
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Diante dos investimentos necessarios e das intervengdes previstas para a adog¢do do “modelo em rede”,
a Prefeitura de Amparo estabeleceu como premissa, o acompanhamento da demanda nos primeiros 6
meses de operacdo, haja vista que, as modificacdes implantadas poderdo ter como consequéncias,
alteracdes no uso do solo e nos padrdes de deslocamentos de uma grande parcela da populacdo, pois
novas possibilidades de ligacdes entre bairros serdo oferecidas e certamente, haverdo novos desejos de
viagens, modificando a matriz de deslocamentos.

Deve ser considerada a possibilidade de readequacdo do Planejamento Operacional da RITMA apds o
primeiro més de operacado, quando os desejos de viagens dos usuarios e op¢des de deslocamentos, ja
estejam mais definidos.

2. INVESTIMENTOS PREVISTOS

Os investimentos iniciais compreendem os bens médveis e imdveis primordialmente necessarios para o
pleno atendimento da demanda, segundo pardmetros operacionais previamente determinados, no inicio
do periodo da concessdao. As composicoes dos itens relativos a estes investimentos estdo devidamente
demonstradas a seguir.

Os investimentos globais da Concessdo sdo estimados em RS 9.828.438,37 (nove milhdes oitocentos e
vinte e oito mil, quatrocentos e trinta e oito reais e trinta e sete centavos), e estdo demonstrados nos

itens a seguir.
2.1. INVESTIMENTO EM FROTA DE VEICULOS

De acordo com o item 1.4.1 e Anexo IllI-Projeto Basico/EspecificacBes Basicas dos Veiculos da Frota,
deste Edital, a frota inicial considerada é de 12 (doze) veiculos com idade maxima de 4 anos, sendo 4
(quatro) veiculos de tipologia MINI ONIBUS para o Sistema Alimentador e Regional; 7 (sete) MIDI
ONIBUS, para o Sistema Estrutural; e 1 MICRO ONIBUS para atendimento aos bairros da area rural. Do
total da frota, 1 veiculo Midi 6nibus serd dedicado a frota reserva técnica (no minimo 9% da frota
operacional).

As substituicGes dos 6nibus ao longo da Concessdo estdo demonstradas no Plano de Renovacgao da Frota,
sugerido abaixo, e ocorrem obrigatoriamente em funcdao da manuteng¢do da idade individual maxima
estabelecida para cada veiculo. A introducdo de novos Onibus no sistema, ou substituicdo, devera
obedecer a idade maxima de 4 anos.

De acordo com o Plano de Renovacao da Frota sugerido no edital e constante do ANEXO V-Projeto
Basico/Plano de Renovagdo da Frota, onde considera em seus célculos a depreciacdo (calculada pelo
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método COLE ou Método da Soma dos Digitos Decrescentes), resulta em um total estimado de
investimentos para os 15 anos da Concessao, os valores conforme tabela a seguir.

INVESTIMENTOS EM AQUISIGAO DE FROTA AO LONGO DA CONCESSAO

Descrigao Valor Total
Veiculos Micro, Mini e Midi 6nibus (Frota inicial — Ano 1) RS 2.545.033,68
Veiculos ao longo da concessdo (Ano 2 ao Ano 15) RS 5.215.348,86
Investimento Total Estimado em Frota R$ 7.760.382,53

As substituicdes dos Onibus ao longo da Concessdo estdo demonstradas nos cronogramas adotados
abaixo, e ocorreram obrigatoriamente em funcdo da manutencdo da idade individual maxima
estabelecida para o veiculo midi, mini e micro 6nibus, e da idade média de toda a frota, de acordo com o
ANEXO llI-Projeto Basico/Especificacdes Basicas dos Veiculos da Frota, compativel com as necessidades
do servigo.

Midi Onibus Com Ar Condicionado
Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano

Idade da Frota

Inicial 1 2 3 4 5 6 7 8 9

0

1

2

3

4 7 0 F 7 F 7

5 7 7 7

6 i 7 ¢

7 7 T 7

8 o 7 7

9

10
Idade m édia 4,0 4,0 5,0 6,0 7,0 8,0 4,0 5,0 6,0 7,0 8,0 4,0 5,0 6,0 7,0 8,0
Total da frota 7 7 7 7 74 7 i 7 7 7 74 iz 7 7 L 7
Mini Onibus
Idade da Frota Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano

Inicial 2 3 4 5 6 T 8 L)

0

1

2

3

4 4 4 "4 "4

5 4 4 4

6 4 4 4

7 4 4 4

8 4 4 4

9

10
Idade média 4,0 4,0 50 6,0 7,0 8,0 4,0 5,0 6,0 7,0 8,0 4,0 5,0 6,0 7,0 8,0
Total da frota 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
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Micro-Onibus
Idade da Frota Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano
Inicial 3 4 5 6 7 8 9
0
1
2
3
4 1 1 1 [ 1 i 1
5 1 1 1 1
6 1 1 1 1
7 1 1 1
8
9
10
Idade média 4,0 4,0 5,0 6,0 70 40 50 60 7,0 40 5,0 6,0 7,0 4,0 5,0 6,0
Total da frota 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Quadro Total da Frota Patrimonial

Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano

Idade da Frota

Inicial 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
0
1
2
3
4 12 12 1 11 1 11 1
5 12 1 11 1 11 1
6 12 1 11 1 11 1
7 12 1 11 1 11
8 11 11 1
9
10

Idade m édia

Frota Total

Aquisigcdes:
Midi Onibus Com
Mini Onibus

Micro-Onibus 1 1 1 1 1

2.2. INVESTIMENTO EM SISTEMAS ITS (SISTEMAS INTELIGENTES DE TRANSPORTE)

De acordo com o modelo estabelecido caberd a Concessionaria executar os servigos para Implantagdo
de Sistemas ITS, quais sejam, (i) a implantacdo do SBE e Biometria, (ii) implantacdo do Centro de
Controle Operacional-CCO, (iii) implantacdo do Servigo de informagdo ao Usuario-SIU, (iv) implantacdo
do 6nibus Conectado-WiFi, e aquisicdes de equipamentos complementares.
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A Concessionaria realizara investimentos relativos a aquisicdo e/ou locagdo de sistemas, equipamentos,
softwares, hardwares, Data Center e instalacGes para a implantacdo dos Sistemas ITS de acordo com sua
proposta, em estrita consonancia com os requisitos do Edital e seus Anexos.

Os orcamentos foram realizados no més de junho/2022 e foram definidos em consultas as empresas
fornecedoras ou integradoras de tecnologia, com expertise certificada em sistemas inteligentes de
transportes de passageiros.

O preco global de aquisicdo dos investimentos em equipamentos, software, hardware, licencas e
demais dispositivos de ITS resultou em um valor de RS 241.871,48 (duzentos e quarenta e um mil
oitocentos e setenta e um reais e quarenta e oito centavos).

A Planilha de precos a seguir, apresenta os valores praticados de cada item componente dos Sistemas
Inteligentes de Transporte — ITS. Os pregos foram orgados tendo como base empresas com expertise na
area de tecnologia, equipamentos e sistema de transportes, a saber:

e TRANSDATA SISTEMAS (equipamentos SBE, Biometria, AVL, CCO, etc.)

e WOLPAC (catracas)

e PAYTEC (equipamentos POS-Point of Sale para cartées)

e PROLNK (cartdes — smart card contactless)

e SPIDER TECNOLOGIA (painéis de mensagens variaveis)

e ORION PC (computadores, impressoras, estacoes de trabalho)

e |ITA (impressora térmica para cartées)

e Lojas de mdveis para escritdrio (mobiliario)

e WI-FI LEGAL (equipamento, instala¢do e pacote de dados)

INVESTIMENTOS AO LONGO DA CONCESSAO
PLANILHA CONSOLIDADA

DESCRIGAO GERAL (Sistemas e equipamentos) Valor (RS)

1. Sistemas Operacionais RS 35.525,10
Sistema de Bilhetagem Eletrénica, Biometria, SIU, Cadastro, Encerrante, Médulo SAM RS 6.739,26
Telemetria RS 6.834,24
Catracas Eletrénicas RS 21.951,60
2. Pontos de Venda, Cadastro e Recarga RS 18.200,97
Equipamentos POS RS 4.141,50
Maddulos Venda, Encerrante, Posto de Distribuigdo, Posto de Cadastro RS 14.059,47
3. Cartdes "smart cards" RS 46.662,00
Cartdes Maifere, Disfare ou similares RS 46.662,00
4. Comunicagdo e Informagdo ao usuario e Monitoramento R$ 29.811,00
PMVs RS 13.596,00
Painéis Fixos - mapas de localizagdo R$ 9.715,00
Site da RITMA RS 6.500,00
5. Equipamentos de Informatica R$ 56.173,88
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Computadores, controladores, video wall, monitores RS 48.173,88
Mobilidrio RS 8.000,00
6. Frota - Compra de Veiculos RS 7.760.382,53
Veiculos Ano 1 da Concessdo RS 2.545.033,68
Veiculos Ano 2 ao Ano 15 RS 5.215.348,86
7. Servicos RS 55.498,53
Instalagdo de equipamentos embarcados e treinamento RS 36.963,33
Instalagdo WI-fi embarcado RS 1.082,20
Instalagdo de CFTV Embarcada e equipamentos RS 17.453,00
8. Créditos Remanesecentes de Viagens R$ 100.000,00
Saldo Remanescente a suportar no primeiro més RS$ 100.000,00
9. Garagem RS 984.312,88
Garagem - Aquisi¢do Terreno RS 234.186,10
Instalagdes e Equipamentos de garagens RS 106.398,10
Edificacdes RS 643.728,68
10. Reinvestimento - fim de vida util RS 241.871,48
Equipamentos ITS - reinvestimento no 82 ano 241.871,48
11. Outorga da Concessdo RS 500.000,00
Valor ofertado pela Outorga da Concessdo R$ 500.000,00
INVESTIMENTO TOTAL PARA 15 ANOS R$ 9.828.438,37

2.2.1 Custos Mensais com Sistema ITS

Consideram-se os custos de locacdo de DATACENTER (Cloud Computing) em funcdo do seu alto custo de
aquisicdo, implantagdo e manutencgdo, invidvel para pequenas redes de transporte publico coletivo de
passageiros. As despesas mensais decorrentes da LOCACAO dos equipamentos, licengas e sistemas ITS
(SBE, CCO, SIU, WIFI), as quais passaram a compor a Planilha de Apropriacao de Custos Mensais
resultou no valor de RS 14.251,81 (quatorze mil duzentos e cinquenta e um reais e oitenta e um
centavos).

Planilha de Custos mensais com Sistema ITS

Descrigao Valor Unitario Quantidade Dii'::;as
Validadores - Bilhetagem Eletrénica 323,59 12 3.883,08
AVL - Monitoramento da Frota / CCO 39,05 12 468,60
Servigo de Informac&o ao usuario - SIU 23,89 12 286,68
Call Center (vb) - 0800 912,44 1 912,44
Manutencdo de Software 35,83 12 429,96
Mddulo de Coleta de Garagem — Wifi (1 conj.) 2670,69 1 2.670,69
Datacenter em nuvem / Sist (Serv. Locagdo) 171,30 12 2.055,60
Sistema Web Commerce (Vb) 795,79 1 795,79
Sistema Wi-Fi embarcado 392,71 7 2.748,97
Total Despesas com Tecnologia e Back Office RS 14.251,81
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2.3. INVESTIMENTOS EM GARAGEM E INSTALAGOES

Outro item importante que compde o conjunto de investimentos iniciais a serem realizados pela
Concessiondria refere-se a garagem e oficina de manutencdo. Os investimentos em garagem, englobam
os valores despendidos com a aquisi¢cdo de terreno e edificagcGes, e equipamentos e mobilidrio.

A Concessionaria, no entanto, podera optar pela utilizacdo do sistema de locagdo. Nesse caso, o item de
depreciacdo de edificacdes e remuneracdo do capital investido em terrenos e edificacdes ndo devera ser
considerado para a instalacdo locada.

As caracteristicas que deverdo ser observadas pela Concessionaria na implantacdao das garagens estdo
dispostas no Anexo VIlI-Projeto Basico/Especificacbes Basicas de Garagens, do Edital. A seguir,
apresentam-se os parametros utilizados nos cdlculos do modelo da Concessao. Ressalta-se que o calculo
do dimensionamento considerou a drea necessdria para acomodar a frota total.

. Prédio da Prédio da .
A doT .. ~ - A do Pati
Tipo de Veiculo readoferreno Administracdo Manutengdo rea doratio
(m?/veiculo) (m?/veiculo) (m?/veiculo) (m?/veiculo)
MIDI Onibus 79,0 4,3 25,3 71,4
MINI Onibus 79,0 4,3 25,3 71,4
Micro Onibus 79,0 4,3 25,3 71,4

Areas necessarias — m?/énibus
Fonte: Manual de Dimensionamento de Garagem SPTrans, 2018

2 Prédio da Prédio da
Area do Terreno . ~ ~ < ™
. i Administragdo Manutengao Area do Patio (2)
Tipo de Veiculo (1) )
(2) (2)
(m?/veiculo) (m?/veiculo) (m?/veiculo) (m?/veiculo)
Preco médio do m? (RS) 247,03 1.014,19 927,66 361,53

(1) Preco médio dos imdveis em Amparo-SP (Data da pesquisa — junho/2022)

(2) Custos Unitarios Basicos da Construgéo Civil - CUB/2022, para Projeto Padréo Gl (Galp&o Industrial).

Os precos médios de aquisicdo (compra) de terrenos foram obtidos através de consulta ao mercado
imobilidrio de Amparo, realizados no més de junho/2022, conforme tabela abaixo.
Aquisicao de terreno

Bairro Area (m?) Preco (RS) Preco/m?
Parque Modelo 63.000 31.200.000 495,24
Parque

Flamboyant 50.000 2.650.000 53,00
Arcadas 7.000 1.350.000 192,86
Valor Médio 247,03

Fonte: www.vivareal.com.br ; www.imovelweb.com.br ; www.zapimoveis.com.br

A tabela abaixo apresenta os valores dos investimentos em garagem do modelo da Concessao.
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Frota Area Area Areade Custode  Custos das Compra Custo Total
Total Total Edificada Patio Patio Edific. Terreno EdificacGes
Tipo de Veiculo (veic.) (m?) (m?) (m?) (RS) (RS) (RS) (RS)
MIDI Onibus 7 707,00 207,20 499,80 180.692,69 194.815,71 136.608,56 512.116,95
MINI Onibus 4 404,00 118,40 285,60 103.252,97 111.323,26 78.062,03 292.638,26
MICRO Onibus 1 101,00 29,60 71,40 25.813,24 27.830,82 19.515,51 73.159,56
Total 12 1.212,00 355,20 856,80 309.758,90 333.969,78 234.186,10 877.914,78

O investimento global com a construcdo de garagem foi estimado em RS 877.914,78 (oitocentos e
setenta e sete mil novecentos e quatorze reais e setenta e oito centavos), contemplando os custos com
aquisicdo de terreno, edificagOes e patio.

Para os valores dos investimentos em equipamentos e mobilidrio de garagem considerou-se uma verba
de 16,5% sobre os custos de edificacdes para a garagem, ou seja, o valor de RS 106.398,10 (cento e seis
mil trezentos e noventa e oito reais e dez centavos).

2.4. CREDITOS REMANESCENTES

Créditos Remanescentes do Sistema de Transporte Publico Coletivo de Amparo, também denominados
como Saldo Remanescente, é a diferenca entre o valor arrecadado com a venda de passagens, por
qualquer meio, e aquele remido & CONCESSIONARIA em razdo dos passageiros transportados, ou seja,
todo valor oriundo de créditos nao utilizados.

O Saldo Remanescente de viagens a ser suportado pela empresa no primeiro ano da Concessdo, dada a
qgueda da demanda desde abril/20 e a quantidade de usudrios de cart&es, foi estimado pela Prefeitura
do Municipio de Amparo em RS 100.000,00 (cem mil reais), e passara a compor os investimentos iniciais.

2.5. OUTORGA DA CONCESSAO

A Concessiondria pagara ao PODER CONCEDENTE, a titulo de outorga pelo direito de explorar os servicos
objeto da Concessdo, o valor de RS 500.000,00 (quinhentos mil reais), em moeda corrente nacional,
mediante depdsito bancario em conta de titularidade expressa do Poder Concedente, os quais deverao
ser pagos em cinco parcelas fixas, consecutivas (mensais) e iguais no valor de R$ 100.000,00 (cem mil
reais), vencendo-se a primeira no ato da assinatura do contrato.
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3. REMUNERACAO DOS SERVIGOS E SUBSIDIO PUBLICO

Todos os servicos prestados pela CONCESSIONARIA no ambito do Sistema de Transporte Coletivo de
Passageiros serdo remunerados pela receita advinda da tarifa cobrada dos passageiros transportados e
de receitas extra tarifarias.

Em funcdo da politica tarifaria aplicada pelo municipio, a receita auferida é resultado do nimero de
passageiros que pagam algum tipo de tarifa (dinheiro, cartdo, escolar, etc.) acrescida do valor do
subsidio publico, calculado sobre as viagens dos passageiros gratuitos e dos beneficidrios de meia tarifa
(estudante). Essa politica torna a tarifa basica contratual relativamente mais barata, em medida tal que,
a Administracdo Municipal custeia as viagens dos beneficidrios de gratuidade e meia-tarifa.

O resultado é uma tarifa de remuneracdo (em conformidade com o art. 92 da Lei n? 12.587/2012 —
Diretrizes da politica Nacional de Mobilidade Urbana):

“§ 12 A tarifa de remuneragdo da prestacdo do servico de transporte publico coletivo deverd ser
constituida pelo prego publico cobrado do usudrio pelos servigcos somado a receita oriunda de
outras fontes de custeio, de forma a cobrir os reais custos do servico prestado ao usudrio por
operador publico ou privado, além da remuneragdo do prestador.”

Ainda, delega ao poder publico, o reajuste da tarifa de remuneracao:

“§ 72 Competem ao poder publico delegante a fixagdo, o reajuste e a revisdo da tarifa de
remunerac¢do da prestagdo do servico e da tarifa publica a ser cobrada do usudrio.

O SUBSIDIO serd apurado mensalmente pela Gestora, considerando a diferenca entre o custo total
unitdrio apresentado pela concessiondria vencedora, ajustada a demanda e quilometragem efetiva do
més, subtraida da tarifa média efetiva no mesmo periodo.

A apuracdo dos valores sera dada mediante os seguintes procedimentos:

a) Apuracdo da quantidade de passageiros por tipo (Pass_t) de valor de tarifa paga (Tarifa_t),
tendo como base os dados obtidos do Sistema de Bilhetagem Eletrénica.

b) Calculo da quantidade de passageiros equivalentes totais (Pass Equiv_tot), mediante a
somatdria de passageiros transportados por tipo de Tarifa (Pass_t), ou:
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c) Apuracgdo da tarifa média do Sistema (Tarifa_Meédia_Sist) sera calculada pela divisdo entre a
Receita Tarifaria Total apurada da Concessionaria (Receita_Conc) pela quantidade de Passageiros
Equivalentes Totais (Pass Equiv_tot), ou:

d) A Receita Tarifaria apurada mensalmente da Concessionaria (Receita_Conc) é funcdo da
guantidade de passageiros por tipo (Pass_t) de valor de tarifa paga (Tarifa_t).

e) Apuracdo da quilometragem se dara por tipo de linha (Viagens_/), tendo como base a Ordem
de Servigo Operacional (OSO) vigente, somada a quilometragem ociosa (5% estabelecido no Projeto
Basico), ou:

= x a +5%
=il

f)  Os valores dos insumos deverdao observar a variacdo do preco, observadas notas fiscais
apresentadas pela Concessionaria, exceto para a apuracao do preco do 6leo diesel, o qual serd
utilizado os valores coletados pela Agéncia Nacional de Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis —
ANP ou com a apresentacdo de Notas Fiscais de aquisicdes de combustiveis, e o instrumento
coletivo de trabalho (saldrios e beneficios). No que se refere ao preco dos veiculos deverdo ser
apresentadas notas fiscais, sendo possivel na sua falta, a utilizacdo de orcamentos.

g) A Tarifa de Remuneracdo Mensal (Tarifa_rem), serd apurada mensalmente pela Gestora
através da divisao do Custo Total (Custo_tot) pelos passageiros equivalentes totais (Pass
Equiv_tot),ou:

h) O célculo do Subsidio (Subsidio_usudrio) por usudrio equivalente sera apurado mensalmente
pela Gestora mediante a diferenca entre a Tarifa de Remuneracdao Mensal (Tarifa_rem) e a tarifa
média do sistema da proposta da Concessionaria (Tarifa_Meédia_Sist)
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i) O célculo do Valor do Subsidio (VSubsidio) serd o resultado da multiplicagdo do Subsidio por
usudrio (Subsidio_usuario) pela quantidade de passageiros equivalentes, ou:

Do valor da Remuneragdo, a Concedente descontara o valor do Imposto sobre Servigos (ISS) devido ao
Municipio e incidente sobre a ARRECADACAO e o valor de multas impostas pela Gestora/ Secretaria
Municipal de Seguranca Publica, Transito e Transporte - SMSPTT, transitadas em julgado.

Para a realizagdo dos calculos referidos acima serdo utilizados os dados obtidos do Sistema de
Bilhetagem Eletronica (SBE) os quais serdo processados em equipamento e software instalado na
Gestora /Secretaria Municipal de Seguranca Publica, Transito e Transporte - SMSPTT, através do LINK
dedicado, disponibilizado pela Concessiondria.

Demais regras, encontram-se detalhadas no Edital.

4, PROCESSO DE ARRECADAGAO

A cobranga das tarifas do Sistema de Transporte Coletivo de Passageiros serd efetuada de forma
automatizada e universalizada por meio de Sistema de Bilhetagem Eletrénica -SBE.

O sistema esta baseado na adocdo de equipamento eletronico instalado nos Onibus, chamados de
validadores, os quais realizam o desbloqueio da catraca apds a execucdo do processo de validacdo dos
bilhetes e cartdes dos usudrios.

Os meios de pagamento das passagens sdo constituidos de créditos de viagens gravados em midias de
cartGes inteligentes sem contato (smart cards contactless), os quais sao distribuidos e comercializados
sob a forma de produtos tarifarios, como por exemplo, o cartdo escolar, bilhete unitario ou outros
bilhetes que poderao a ser criados, etc.

A remissdo dos créditos de viagens devera ser feita diariamente por meio da liquidacdo e pagamentos
das faturas didrias de servicos emitidas através do “clearing” do sistema pela CONCESSIONARIA.

A Concessiondria cobrara dos usudrios os valores de TARIFAS PUBLICAS estabelecidas pela Concedente
de acordo com a politica tarifaria, observadas as normas legais e regulamentares pertinentes.

O Sistema de Transporte Publico Coletivo de Amparo definiu trés niveis tarifarios, a saber:
a) Sistema Estrutural (Troncal);
b) Sistema Regional, e;
c) Sistema Local (Alimentador).
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O valor das TARIFA PUBLICA para o inicio de opera¢do dos servicos, fixada por Decreto do Poder
Executivo, serd igual para os trés subsistemas, de RS 5,00 (cinco reais).

5. TARIFA DE REMUNERACAO

A Tarifa Basica de Referéncia de Remuneracgdo é aquela fixada no Edital e no Contrato de Concessao
que reflete a equagdo de equilibrio econémico-financeiro do contrato, tomando como base estudo
realizado pelo Poder Publico, tal e qual é apresentado neste documento, que considera:

a) A especificacdo do servico e necessidade de frota;

b) Os custos operacionais;

¢) Osinvestimentos a serem realizados de acordo com as especificacdes minimas do Edital;

d) A previsdo de passageiros equivalentes;

e) Osimpostos, taxas e encargos incidentes sobre a receita.

f) Os Riscos da prestacdo do servico de transporte publico coletivo (RPS-Remuneragdo pela

Prestagdo dos Servigos).

A tarifa de remuneracdao de referéncia, conforme atestam os cdlculos realizados utilizando-se a
metodologia GEIPOT conjuntamente com o método do Fluxo de Caixa Projetado, resultou em
RS 10,2358 (dez reais e dois mil trezentos e cinquenta e oito milésimos), para o programado Contrato de
Concessdo de 15 anos. Os célculos estdo detalhados nos capitulos seguintes deste Anexo.

5.1. REAJUSTE E REVISAO DA TARIFA
5.1.1. Reajuste Tarifario

Os valores da Tarifas serdo reajustados a cada 12 meses na forma prevista neste Edital e no Contrato.

A apuracdo dos valores serd dada mediante a atualizagdo da Planilha de Apropriagdo de Custos da
Proposta Comercial apresentada pela Licitante vencedora, observando-se a quilometragem programada,
a quantidade de usuarios pagantes/equivalentes, frota alocada conforme ordens de servico e precos dos
insumos.

Os pregos dos insumos no processo de reajuste da tarifa, serdo coletados conforme estabelecido abaixo.

a) Preco do dleo Diesel S10, de acordo com os valores divulgados pela -Agéncia Nacional do
Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis-ANP, da regido, para grandes consumidores ou
com a apresentacdo das Notas Fiscais de aquisi¢do.

b) Preco de pneus e recapagens, de acordo com as Notas Fiscais de aquisicdo e de servicos, ou
a utilizacdo de orcamentos;

c) Preco de veiculos, de acordo com as Notas Fiscais de aquisicdo ou, na sua falta, a utilizagdo
de orcamentos;
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d) Valores de saldrios, conforme acordo sindical da categoria;

e) Valores de beneficios, conforme despesas apresentadas pela Concessionaria.

f)  Pregcos de Seguros (Obrigatorio e de Responsabilidade Civil) conforme despesas
apresentadas pela Concessionaria.

g) Precos referentes aos sistemas ITS-Inteligentes de Transportes, conforme despesas
apresentadas pela Concessionaria.

As ocorréncias de distor¢ées dos coeficientes de consumo e demais parametros da Planilha de
Apropriacdo de Custos da Proposta Comercial apresentada pela Concessionaria, serdo objeto de
REVISAO a cada 4 (quatro) anos, com o intuito de revisar os indices fixados na referida planilha e
promover o equilibrio econémico-financeiro da CONCESSAO, de acordo com as premissas fixadas no
CONTRATO.

E assegurada a revisdo extraordinaria do VALOR DA TARIFA DE REMUNERACAO, da TARIFA PUBLICA ou,
prioritariamente, o incremento de subsidios, com vistas a recomposicdao do equilibrio econémico-
financeiro do contrato, diante de fatos imprevisiveis, areas econ6micas extraordinarias ou ocorréncia de
modificaces nas caracteristicas operacionais do SERVICO DE TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO URBANO
E RURAL DO MUNICIPIO DE AMPARO

5.1.2. Revisdo Tarifaria

Poderd a CONCESSIONARIA requerer ao PODER CONCEDENTE, por meio de pedido devidamente
justificado, revisdo extraordinaria da tarifa, respeitando-se o procedimento e os prazos fixados no
CONTRATO, por decorréncia de uma ou mais situacdes a seguir exemplificadas:

a) Ocorréncias de eventos excepcionais que promovam modificacdes imprevistas ou
imprevisiveis nos encargos e vantagens da Concessionaria tendo como referéncia a situagado
originalmente existente quando da publicacdo do Edital;

b) Criagdo, extincdo ou alteracdo de tributos e encargos legais, que tenham repercussado direta
nas receitas tarifarias ou despesas da Concessionaria relacionada especificamente com a
prestacdo dos servicos que é o objeto da concessao;

c¢) Sempre que houver alteracdo unilateral do Contrato, que comprovadamente altere os
encargos da CONCESSIONARIA, para mais ou para menos, conforme o caso, consoante Art. 99,
§ 42, Da Lei n2 8.987/95.

O processo de manuten¢do do equilibrio econdmico-financeiro da CONCESSAO, aqui estabelecido,
deverd, necessariamente, refletir todos os subsidios eventualmente concedidos pelo PODER
CONCEDENTE em favor da CONCESSIONARIA.
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A revisdo tarifaria se fara por iniciativa do PODER CONCEDENTE ou por forca de pleito circunstanciado
da CONCESSIONARIA. O procedimento devera ser instruido mediante relatério técnico ou laudo pericial,
gue demonstre o impacto do(s) fato(s) gerado(s), acompanhado dos documentos necessarios a
demonstracao do cabimento do pleito.

Sado riscos assumidos pela Concessionaria, que ndo ensejam a revisdo do contrato de concessdo todos
aqueles relacionados com a area empresarial da Concessionaria e, especialmente:
a) Constatagdo superveniente de erros ou omissées na proposta da Concessionaria;
b) Excesso de produc¢do quilométrica em percurso ocioso, sem o transporte de passageiros, no
acesso da garagem aos pontos finais das linhas e em sentido oposto, em valores superiores a
5% da quilometragem operacional, por decorréncia da escolha da posi¢do da garagem;
¢) Destruicdo, roubo, furto ou perda de bens vinculados a concessdo e de suas receitas;
d) Ocorréncia de greves de empregados da Concessiondria ou a interrupcdao ou falha do
fornecimento de materiais ou servicos pelos seus contratados;
e) Variacdo das taxas de cambio;
f) Incidéncia de responsabilidade civil, administrativa, ambiental, tributaria e criminal por fatos
gue possam ocorrer durante a prestagdo dos servigos;
g) Custos gerados por condenacgGes ou pelo acompanhamento de ac¢des judiciais movidas por ou
contra terceiros;
h) Riscos decorrentes da contratacdo de financiamentos;
i) Valorizagdo ou depreciagdo dos bens vinculados a concessao;

As novas linhas e servigos que forem criados pela Secretaria Municipal de Seguranca Publica, Transito e
Transporte - SMSPTT no territério do Municipio de Amparo, durante a vigéncia do presente contrato de
concessao, em funcdo do crescimento natural da populacdo ou da dinamica do uso e ocupacdo do solo,
bem como da divisdo, prolongamento ou fusdo de linhas, fazem parte do objeto deste contrato, de
modo que tais servigos, quando criados, serdo de responsabilidade da CONCESSIONARIA, resguardando-
se a manutencdo do equilibrio econémico-financeiro inicial do contrato de concessao.

6. SUBCONTRATACAO

O modelo da concess3o admitira a possibilidade de subcontratac3o, por parte da CONCESSIONARIA, de
atividades inerentes, acessoérias ou complementares ao servico concedido, na forma do Art. 25 da Lei
8.987/1995, por empresas Fornecedoras e/ou Integradoras de Tecnologia.

Este expediente podera ser utilizado pela CONCESSIONARIA nas atividades relativas a:

a) Implantacdo, operacao e manutencdo do Sistema de Bilhetagem Eletrénica-SBE e Biometria Facial;
b) Implantagdo, operacdo e manutengdo do Sistema de Informagdo ao Usuario-SIU;

¢) Implantagdo, operagdo e manutencao do Centro de Controle Operacional-CCO;

d) Utilizagdo de DATACENTER em nuvem para os sistemas ITS;

e) Utilizagdo do Sistema WI-FI nos 6nibus (internet sem fio).
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f)  Gestdo, controle e monitoramento dos sistemas ITS
g) Gestdo do Sistema da Qualidade - SGQ.

h) Gestdo econémico-financeira da prestagdo do servigo.
i) Outros servicos auxiliares.

7. PRAZO

Conforme estabelece o § 22 do artigo 52 da Lei n2 3708/12:
“O prazo de duragdo da concessdo, bem como a forma de sua prorrogag¢do,
serd definido no edital da licitagdo, em fungcdo dos resultados do estudo
econémico e financeiro a ser desenvolvido pela SMSPTT, devendo restar
condicionada a forma de prorrogacGo da concessGo ao desempenho
satisfatorio do concessiondrio na prestagdo dos servigos.”

O prazo definido pela modelagem econémico-financeira da concessdao dos servicos do Sistema de
Transporte Coletivo Urbano e Rural de Passageiros de Amparo é de 15 (quinze) anos. O prazo podera ser
prorrogado por periodo de 15 (quinze) anos no interesse do poder publico, em conformidade com a
legislacdo municipal, as regras definidas no Regulamento do Transporte (ANEXO X) e no Sistema de
Gestdo da Qualidade (ANEXO IX) do Edital.

A prorrogacao contratual para mais 15 anos estd vinculada ao atendimento aos parametros
estabelecidos no Sistema de Gestdo da Qualidade — Anexo IX. O modelo de concessdao aprovado pela
Prefeitura Municipal de Amparo estabelece que o novo contrato de concessdo contemple conceitos e
critérios para controle da qualidade na prestacdo dos servicos como elemento fundamental de gestao.

A avaliagdo da qualidade esta fundamentada no Sistema de Gestdo da Qualidade, que consiste em uma
sistematica de coleta de dados, apuracdo de um conjunto de indicadores e comparacdo dos valores
obtidos com as “metas” de qualidade estabelecidas no Edital. Esse conjunto de indicadores expressam
aspectos relativos a execucao do servico, a satisfacdo do usudrio, a seguranca e responsabilidade social
e ao desempenho econdmico, conforme descricdo deste anexo.

O estabelecimento de parametros de adimplemento contratual, bem como de indicadores de qualidade,
deve ser observado pela Concessiondria e serdo utilizados para aferir a execugdo contratual, e o
cumprimento dos niveis de servico assumidos para a prestacdo dos servicos de transporte publico
coletivo sobre pneus do Municipio de Amparo.

O objetivo é de promover o aperfeicoamento do sistema, mediante acdes de manutencdo ou ajuste de
recursos e processos. A persisténcia de desvios em seus parametros, apds plano de recuperacao, podera
ensejar a aplicacdo de penalidades, conforme os instrumentos regulamentados pelo Poder Concedente
e constantes dos Anexos IX e X do Edital.
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8. DADOS OPERACIONAIS DO NOVO SISTEMA

Em conformidade com as premissas elencadas no ANEXO I-Projeto Basico, apresenta-se abaixo, o
resumo dos dados operacionais da situagdo prevista para o Sistema de Transporte Coletivo a ser licitado.

ITEM ANO 1

Frota Operacional — veiculos MIDI, MINI e MICRO 11 veiculos
Frota Reserva — veiculos MINI 1 veiculo
Frota Total 12 veiculos
Quilometragem Operacional Mensal 71.748,30 km
Quilometragem Ociosa Mensal (5%) 3.587,40 km
Quilometragem Total / més 75.335,70 km
Passageiros Equivalentes / més 56.386 pass.
Passageiros Totais / més (com passag. integrados) 91.503 pass.
Passageiros Integrados (estimados) 19.328 pass.
IPKequiv.— indice de Passageiros Equivalentes por Quildmetro 0,7485
PMM — Percurso Médio Mensal 6.848,70 km

9. CRITERIOS ECONOMICOS - METODOLOGIA
9.1. CONSIDERAGOES GERAIS

A metodologia proposta para o calculo dos custos tem como referéncia os preceitos recomendados pelo
Ministério dos Transportes no documento "Calculo de Tarifas de Onibus Urbanos - Instrugdes Préticas
Atualizadas - 1994", elaborado pelo Grupo de Trabalho (GT) instituido pela Portaria n? 644/MT, de 9 de
julho de 1993, que teve a Empresa Brasileira de Planejamento de Transportes (GEIPOT), como
coordenadora, e com a participacdo de técnicos de érgaos publicos e privados voltados para o segmento
de transportes. Esta metodologia é ainda reconhecida pela Associacdo Nacional das Empresas de
Transportes Urbanos (NTU) e a Associacdo Nacional de Transportes Publicos (ANTP)!, pois € uma
metodologia consagrada de engenharia de transportes e largamente utilizada, principalmente, em
cidades do porte de Amparo (cidades com frota pequena, menor que 100 veiculos).

Em sua metodologia o GEIPOT diferencia, para alguns itens de custos e valores, segundo a seguinte
classificacdo dos veiculos: leve, pesado e especial, e tem como objetivo cobrir a diversidade da frota de
onibus brasileira. Assim, tomou-se como fonte de dados, os coeficientes de consumo e parametros
indicados pelo GEIPOT e também, os utilizados em Projetos Basicos similares (outras cidades de mesmo

porte).

" Metodologia disponivel no site :
http://www.geipot.gov.br/Estudos Realizados/cartilha01/Tarifa/Tarifa.htm
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Além da metodologia GEIPOT, foram adotados também nos estudos do Projeto Basico da Concessao,
alguns coeficientes, parametros técnicos e valores referendados pela ANTP — Manual de Custos dos
Servicos de Transporte Publico por Onibus (ago/17), por retratar as mudancas tecnoldgicas em veiculos
e sistemas inteligentes de controle, além das novas regulamentacdes ambientais e diretrizes da Lei de
Mobilidade Urbana (Lei n® 12.587/12).

Em referéncia aos precos dos insumos, tomou-se como base, precos pesquisados no mercado e precos
pesquisados em sites oficiais (ANP- Agéncia Nacional do Petréleo) na data base de junho/2022.

A Planilha GEIPOT em conjunto com o Manual de Custos dos Servicos de Transporte Publico por Onibus-
ANTP, deve ser elaborada para demonstrar os Custos Operacionais (Custos Fixos e Varidveis), a
Depreciacdo e Remuneracado de veiculos, maquinas e equipamentos.

A Tarifa de Remuneracdao devera ser calculada considerando a metodologia do Fluxo de Caixa
Projetado que leva em conta o prazo previsto para a concessdo, investimentos e outros encargos do
periodo, demonstrando assim, a viabilidade economico-financeira do projeto, cobrindo os custos e
remunerando adequadamente a concessionaria, permitindo ao final da concessdo, a completa
amortizacdo dos investimentos e lucro para a concessiondria.

Assim, os itens que compdem o Estudo de Viabilidade sao:

e  Custos Operacionais - valores a serem desembolsados anualmente pelo operador dos Servico com
despesas operacionais fixas e varidveis, calculados utilizando-se a metodologia e planilhas aqui
apresentadas.

* Investimentos - valores a serem desembolsados no inicio da operacdo e ao longo do contrato em
infraestrutura, tecnologia, frota nos valores referentes a outorga do contrato e demais itens ja
elencados neste relatério.

®  Receitas - valores a serem auferidos pelo operador do Servico através do pagamento de tarifas
pelos usudrios dos servicos ou pela venda de veiculos, instalagbes e equipamentos durante e ao
final do contrato.

*  Fluxo de caixa - com os elementos listados anteriormente desenvolveu-se o fluxo de caixa para os
15 anos de prazo contratual.

A tarifa de remuneragdo inicial do Contrato foi obtida considerando os investimentos no padrdo
tecnoldgico da frota, sua idade, na implantagdo da integragdo tarifaria temporal, em investimentos em
garagem e dos Sistemas ITS (Bilhetagem Eletronica —SBE, Sistema de Informagdo ao Usuario — SIU,
Central de Controle Operacional-CCO, Biometria Facial, Internet sem Fio — WiFi, dentre outros).

A metodologia define os custos em varidveis e fixos. As varidveis sdo os custos que variam em funcao da
rodagem executada (como exemplo: pneus e combustivel). Os fixos sdo os custos que ndo variam com a
rodagem, mas sim com a quantidade de veiculos.

O custo operacional é entdo resultado da seguinte equagao:
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Co=Cvx Km + CfxF onde:

([®)
o
1l

Custo operacional mensal
Cv = Custo variavel com a rodagem, expresso em RS/km

Cf = Custo fixo, que depende da quantidade de veiculos, expresso em RS/veiculo/més
Km = Rodagem do periodo de cdlculo, expressa em km
F = Frota de veiculos empregada

9.2, DADOS EMPREGADOS NA MODELAGEM DA CONCESSAO
9.2.1. Equacdo da base tarifaria

As planilhas para o calculo da tarifa dos sistemas de transporte sdo compostas basicamente por dois
grupos de custos (variaveis e fixos), cujos conceitos e agrupamentos de despesas, a seguir descritos,
estdo em conformidade com o que prescreve o GEIPOT. O custo total do transporte é a soma de trés
componentes:

Custos Fixos: representado pelos custos mensais de depreciacdo, remuneracdo, pessoal de
operacdo e custos administrativos.

Custos Variaveis: representado pelo consumo de combustivel, éleos e lubrificantes, rodagens
(pneus, cdmaras, etc.), pecas e acessorios.

A base tarifaria é assim calculada:

T = CV +CF onde:
Pass Equiv.

T: Tarifa de Remunerac3o (RS/ passageiro equivalente)
CV: Custo variavel

CF: Custo fixo

Pass Equiv.: Passageiros pagantes transportados.
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9.2.2. Frota

Considerou-se uma frota inicial (ANO 1 da Concessdo) de 12 (doze) veiculos usados, com idade mdaxima

de 4 anos de tipologia Midi, Mini e Micro. Alguns veiculos sdo equipados com ar condicionado e WI-Fi,

conforme estabelece o Anexo llI-Especificacdes Basicas dos Veiculos da Frota.

CONFIGURAGAO DA FROTA

e Quantidade
Descrigao -
Operacional Reserva Total
Midi Onibus Com Ar Condicionado 6 1 7
Mini Onibus 4 4
Micro-Onibus 1 1
Soma 11 1 12

N3do se prevé aumento da frota, ao longo da concessdo. O atendimento a eventuais novas demandas

e/ou melhoria do nivel de servico prestado, devem ser objetos de estudo para avaliar a viabilidade sem

prejuizo do equilibrio econémico-financeiro do contrato.

A renovacgdo da frota ao longo de periodo de duracdo do contrato foi prevista de forma a manter a idade

média da frota abaixo de 7,8 anos, conforme previsto do Edital de Licitacdo no Anexo lll-Projeto

Basico/Especificacdes Basicas dos Veiculos da Frota. A tabela abaixo apresenta a composicdo da Frota

sugerida no prazo contratual.

Composicao da Frota Sugerida da Modelagem da Concessao

MIDI ONIBUS
COM AR e
WI-FI

12 Ano 7
22 Ano
32 Ano
42 Ano
52 Ano
62 Ano
72 Ano
82 Ano
92 Ano
102 Ano
112 Ano
122 Ano
132 Ano
142 Ano
152 Ano

FROTA

N NN NN NN NN NN NN

VEiCULO

R MICRO

MINI ONIBUS ONIBUS
4 1
4 1
4 1
4 1
4 1
4 1
4 1
4 1
4 1
4 1
4 1
4 1
4 1
4 1
4 1

TOTAL

12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12

IDADE
MEDIA DA
FROTA
4,0
5,0
6,0
7,0
7,7
4,1
5,1
6,1
6,8
7.8
4,2
5,2
5,8
6,8
7.8

O Plano de Renovacgdo da Frota (ANEXO V) demonstra a frota sugerida para a composi¢cdo dos custos

operacionais e de investimentos.
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9.3 CUSTOS OPERACIONAIS
9.3.1 Custos Variaveis

Para estes custos os coeficientes de consumo em geral sdo estipulados em funcdo das caracteristicas da
area (topografia, clima e condi¢des da malha viaria da regido) e do sistema de transporte (tipo,
composicdo e conservacgdo da frota) alocado na prestacgdo do servico.

9.3.1.1. Combustivel (Oleo Diesel)

O custo do combustivel por quildmetro é obtido pela multiplicacdo do preco do litro do dleo diesel pelo
coeficiente de consumo médio do veiculo, expresso em litros por quilémetros (I/km).

CC=PD x CCC onde:

CC = custo por quilémetro com combustivel (R$/km)

PD = preco de um litro de dleo diesel (RS)

CCC = coeficiente de consumo de combustivel, resultante da divisdo da quantidade de litros de diesel
consumida pela quilometragem rodada num mesmo periodo de tempo (I/km).

O combustivel utilizado é exclusivamente diesel S10 para toda a frota. O coeficiente de consumo
considerado para cdlculo do custo médio do sistema de transporte proposto, apresenta-se a seguir.

Combustivel
Coef. de consumo médio de combustivel — MIDI ONIBUS COM AR L/km 0,4500
Coef. de consumo médio de combustivel — MINI ONIBUS SEM AR L/km 0,3000
Coef. de consumo médio de combustivel — MICRO ONIBUS SEM AR L/km 0,2400

De acordo com o preco médio ao distribuidor divulgado pela Agéncia Nacional do Petréleo-ANP para a
cidade de Amparo? no més de junho/2022, o valor pre¢o médio do diesel S10 é de RS 7,0350.

Fonte: http://www.anp.gov.br/precos-e-defesa-da-concorrencia/precos/levantamento-de-precos/serie-histérica-
do-levantamento-de-precos-e-de-margens-de-comercializacao-de-combustiveis
Consulta realizada em Agosto/22 — ANEXO XV do Edital.

O preco do diesel adotado (distribuidor) leva em considera¢do o fato das empresas operadoras de
transporte coletivo urbano serem grandes consumidores e a distancia entre a Regido de operacdo e a
localizacao da distribuidora.

2 Prego consultado em junho/2022 no site ANP para a cidade de Amparo.
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9.3.1.2. Lubrificante

De acordo com a Planilha GEIPOT, a despesa com lubrificantes é relacionada com o consumo de éleo

diesel, devido a dificuldade de obter os coeficientes de consumo de cada componente deste item (6leo

de motor, 6leo de caixa de marcha, dleo de diferencial, fluidos de freios e graxa) pelos seus respectivos

precos.

Foi adotado para coeficiente de consumo equivalente de combustivel o valor de 0,040 I/km, conforme

indices praticados na Planilha GEIPOT e utilizado também pela empresa operadora do Sistema.

Esse coeficiente serd aplicado no preco do litro do déleo diesel e é valido para qualquer tipo de veiculo,

conforme célculo abaixo:

CL=PDxCCL onde:

CL = custo por quildmetro com lubrificantes (RS/km);
PD = preco de um litro de dleo diesel (RS);
CCL = coeficiente de consumo de lubrificantes equivalente ao prego do 6leo diesel.

9.3.1.3 Rodagem

Este item de custo é composto por pneus, cdmaras de ar e pneus reformados (recapagens). A

determinacdo do consumo dos componentes é baseada na vida util do pneu, expressa em quildmetros,

que inclui a sua primeira vida e a vida dos pneus reformados. O custo é obtido multiplicando-se os seus

precos unitarios pelas respectivas quantidades consumidas (recapagens) ao longo da vida util do pneu.

Os precos de pneus novos e recapagens utilizados na Planilha de Referéncia da modelagem da

Concessdo tiveram como base os valores praticados no mercado na data base de junho/2022 e sio

indicados a seguir:

RODAGEM - Insumos para calculo dos custos de rodagem

. Q1D QTD VD UTIL
TIPO VEICULO PNEUS RECAPAGEM PNEUS RECAPAGEM PNEU CUSTO
Midi Onibus Com Ar Condicionado 2.152,00 485,00 6 3 125.000 21.642,00
Mini Onibus 1.136,00 420,00 6 3 125.000 14.376,00
Micro-Onibus 1.136,00 420,00 6 3 125.000 14.376,00
Soma 4.424,00 1.325,00 6 3 - 50.394,00

Os orcamentos referentes a recapagens de pneus foram feitos nos seguintes fornecedores:

a) www.recapex.com.br
b) NSA Pneutec (11) 2412-7173

TEL: (19) 3817-9300 www.amparo.sp.gov.br
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Os orcamentos referentes aos precos de pneus novos foram feitos nos seguintes fornecedores:
a) www.dellavia.com.br
b) www.pneustore.com.br
¢) www.hipervarejo.com.br

Na composicdo da vida util foi considerado pneu radial (6 pneus por veiculo) e utilizacdo de 3 (trés)
recapagens por pneu, e uma vida util média de 125.000 km (Fonte: GEIPOT).

O custo por quilémetro é calculado dividindo-se o custo total da rodagem pela sua vida util, que pode
ser assim obtido:

CR =CP + Crec onde:
VUP

CR = custo da rodagem por quilémetro (RS/km);
CP = custo do item pneu (RS);

Crec = custo do item recapagem (RS);

VUP = vida util do pneu (km).

Custo do item pneu ........cccveeeeennees CP=PP x NP onde:
CP = custo do pneu (RS);
PP = preco do pneu (RS);

NP = nimero de pneus.

Custo do item recapagem .......ccccceeeeunneen. Crec =Prec x NP x Qrec | onde;

Crec = custo da recapagem (RS);

Prec = preco da recapagem (RS);
NP = nimeros de pneus;
Qrec = quantidade de recapagens executadas por pneu ao longo de sua vida util.

9.3.1.4 Pecas e Acessorios

Conforme recomendacdo da Planilha GEIPOT, os gastos em consumo de pecas e acessorios utilizados na
manutencdo do veiculo, sdo determinados a partir de um indice anual (percentual) sobre o preco do
veiculo novo, sem pneus, devido a variedade de veiculos existentes e que o consumo das mesmas se da
em funcdo da idade média e do estado de conservacdo da frota, além das condi¢cbes da malha vidria
utilizada. O valor indicado pela Planilha GEIPOT pode variar entre 0,33% e 0,83%.

Para a frota de referéncia estabelecida neste Edital, dada a dificuldade em medir esse coeficiente, e
como metodologia de cdlculo para fixar o respectivo parametro, construiu-se a tabela abaixo com base
nos estudos realizados pela ANTP (Metodologia de Custos dos Servicos de Transporte Publico por
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Onibus), cujos consumos mensais variam em func¢do da faixa etdria da frota. Assim, o coeficiente de
pecas e acessorios foi obtido conforme tabela a seguir.

. L. Consumo Consumo
Faixa Etaria Frota Ano 1
Anual mensal
Zero km 6% 0,00500 0
1 Ano 6% 0,00500 0
2 Ano 7% 0,00583 0
3 Ano 7% 0,00583 0
4 Ano 8% 0,00667 12
5 Ano 8% 0,00667 0
6 Ano 9% 0,00750 0
7 Ano 9% 0,00750 0
8 Ano 10% 0,00833 0
9 Ano 10% 0,00833 0
10 Ano 10% 0,00833 0
11 Ano 12% 0,01000 0
12 Ano 12% 0,01000 0
13 Ano 12% 0,01000 0
14 Ano 12% 0,01000 0
15 Ano 12% 0,01000 0
TOTAL 0,00667 12

Portanto, o valor obtido de 0,667% encontra-se dentro dos parametros estabelecidos pelo GEIPOT e
serd o valor de referéncia a ser utilizado em todo o periodo da Concessao — 15 anos.

O custo por quildmetro com pecas e acessoérios é assim calculado:

CPA = PVCR x COEF onde:
PMM

CPA = custo por quildmetro com pecas e acessorios (RS/km);
PVCR = preco do veiculo novo com rodagem (RS);

COEF = coeficiente de consumo de pecas e acessorios;

PMM = percurso médio mensal (km).

9.3.2 Custos Fixos

O custo fixo é a parcela do custo operacional que ndo se altera em fungao da quilometragem percorrida,
ou seja, os gastos com itens que compdem esse custo ocorrem mesmo quando os veiculos ndo estdo
operando. Expresso em unidade monetdria por veiculo por més, é constituido pelos custos referentes a
depreciacdo e a remuneracao de capital, as despesas com pessoal, as despesas com pedagio, seguros,
despesas gerais e administrativas.
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Para a obtencdo da despesa mensal correspondente ao Custo Fixo devem-se multiplicar as parcelas
relativas a depreciacdo do capital, a remuneracao do capital, as despesas com seguros e a parcela
referente a despesas gerais e administrativas pela frota total e, a parcela referente as despesas com
pessoal, pela frota operacional.

O custo fixo por quildmetro serd obtido dividindo-se a despesa mensal correspondente ao Custo Fixo
pela quilometragem média mensal percorrida pela frota operacional.

9.3.2.1 Depreciagdo do Capital

A depreciacdo corrige monetariamente o valor de um bem duravel devido ao seu desgaste e/ou
obsolescéncia tecnolégica num dado periodo de tempo. No calculo da tarifa, apropria-se a depreciagdo
da frota total e de maquinas, instalagbes e equipamentos. A depreciacdo de veiculos depende de trés
fatores:

v Vida economicamente Util - é o periodo durante o qual a utilizacdo do veiculo é mais vantajosa do
gue sua substituicdo por um novo equivalente. Considerando-se o estagio tecnoldgico da industria
automobilistica brasileira e as caracteristicas construtivas e operacionais diferenciadas dos tipos de
veiculo, foi adotada uma vida Util de 8 anos para os MINI e MIDI Onibus, e de 7 anos para os MICRO
onibus, alocados na prestacdo do servico;

v’ Valor residual - é o preco de mercado que o veiculo alcanca ao final de sua vida Util. Esse valor é
expresso como uma fracdo do veiculo novo sem rodagem (pneus e camaras de ar). O valor residual
adotado foi de 20% do preco do veiculo novo sem rodagem;

v" 0 método de Cole ou Método da Soma dos Digitos Decrescentes, por representar mais fielmente a
desvalorizagdo do veiculo rodovidrio, caracterizada por uma perda muito acentuada de valor no inicio
de sua utilizacdo e que se atenua ao passar dos anos. Esse método também estimula a renovacgdo da
frota, pois é mais vantajoso para o operador, manter uma frota com idade média abaixo da vida util
Meétodo de cdlculo da depreciagdo - foi utilizado considerada na planilha.

v' Valor a Depreciar - é o preco do veiculo novo menos o Valor Residual.

Na planilha de calculo de custos foram relacionados os veiculos vinculados a prestacdo de servigos por
faixa etdria (de 1 a 8 anos). Os pregos dos veiculos foram obtidos através de pesquisa de mercado. A
média dos orcamentos pesquisados encontram-se a seguir. A média dos orcamentos pesquisados

encontram-se a seguir. Os Orcamentos estao descritos no ANEXO XV-Precos e Orgamentos.

O cdlculo da depreciacdo pode assim ser traduzido:

CD = CDV _x PVSR onde:
FTx12
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CD = custo de depreciacdo mensal da frota (RS/ veiculos més);
CDV = coeficiente ponderado de depreciacdo anual da frota;
PVSR = preco do veiculo novo sem rodagem (RS);

FT = frota total;

12 = nimero de meses em um ano.

9.3.2.2 Depreciacdo de Maquinas, Instala¢des e Equipamentos

Esse item representa uma parcela muito pequena no custo operacional total e, de acordo com a Planilha
GEIPQOT, deve ser utilizado um percentual mensal sobre o preco de um veiculo novo completo.

Assim, a depreciacdo de maquinas, instalagGes e equipamentos, é obtida multiplicando-se o prego do
veiculo novo completo, ponderado pela frota total, pelo fator 0,0001 (0,01%), obtido por meio de
levantamentos realizados em diversas cidades, por ocasido da elaboracao da Planilha GEIPOT.

9.3.2.3 Remuneragao do Capital

A remuneracdo traduz o custo de oportunidade de capital investido, que no caso do transporte coletivo
de passageiros relaciona-se a frota, a maquinas, instalagdes e equipamentos e ao almoxarifado.

a) Remuneragao do Capital Imobilizado em Veiculos
Para o célculo do valor da remuneracdo anual do capital imobilizado em veiculos, aplica-se a taxa de
remuneracao de 13,25% ao ano, sobre o valor do veiculo novo, sem pneus e camaras de ar, ponderado
pela frota total, deduzindo-se a parcela ja depreciada.

O Custo de Remuneragcao Mensal do Capital é calculado segundo a expressao:

CRV = CAR x PVSR onde:
FTx 12

CRV = custo de remunerac¢do mensal do capital empregado em frota (RS/ veic.més);
CAR = coeficiente de remuneracdo anual de veiculo;

PVSR = preco do veiculo novo sem rodagem (RS);

FT = frota total;

12 = ndmero de meses em um ano.

b) Remunerac¢ao de Maquinas, Instalages e Equipamentos

O célculo da remuneragdo de maquinas, instalacbes e equipamentos, para efeito de simplificacdo, foi
relacionado ao valor de um veiculo novo completo. A Planilha GEIPOT admite que o valor anual do
capital imobilizado em madquinas, instalagdes e equipamentos corresponde a 4,00% do prego de um
veiculo novo completo, para cada veiculo da frota. Assim, aplicando-se sobre este valor a taxa de
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remuneracao mensal adotada, tem-se a remuneracdo mensal, por veiculo, do capital imobilizado em
maquinas, instalacbes e equipamentos, que é de 0,000442 do preco do veiculo novo completo,
ponderado pela frota total.

Fator = 0,04 x (0,1325/12) = 0,000442

¢) Remuneragao do Almoxarifado

Admite-se que o valor anual do capital imobilizado em almoxarifado corresponde a 3% do preco de um
veiculo novo completo (Planilha GEIPOT), para cada veiculo da frota. Assim, aplicando-se sobre esse
valor, para cada veiculo, a taxa de remuneracdao mensal adotada, tem-se a remuneracdao mensal, por
veiculo, do capital imobilizado em almoxarifado, que é de 0,000331 do preco do veiculo novo completo,
ponderado pela frota total.

Fator = 0,03 x (0,1325/12) = 0,000331

9.3.2.4 Despesas com Pessoal

Este item engloba todas as despesas relativas a mao de obra e é constituido pelas despesas com pessoal
de operacdo (motoristas, cobradores e fiscais/despachantes), de manutencdo, de administragdo, de
gerenciamento do sistema, e remuneracdo da diretoria assalariada (pré-labore), sendo a somatdria de
salarios, horas extras, adicionais (noturno, insalubridade e periculosidade), gratificacbes, encargos
sociais e beneficios (vale refeicdo, cesta basica, convénio médico, uniformes, etc.) pagos pela empresa
operadora aos seus funciondrios alocados na operacdo do sistema de transporte.

As despesas com pessoal é o item de maior representatividade (maior peso) no custo final da prestacdo
do servico.

a) Fator de Encargos Sociais

O coeficiente de encargos sociais a ser adotado é o que representa o desembolso efetivo do

empregador além dos saldrios, sendo classificados em quatro grupos distintos:

e Encargos que incidem diretamente sobre a folha de pagamento e sobre beneficios pagos como
salarios (INSS, Acidente de Trabalho, Saldrio Educacdo, INCRA, SENAT, SEST, SEBRAE, FGTS);

e Beneficios pagos sem a correspondente prestacdo dos servigos (Férias, Abono, Licenca Paternidade,
Licenca Funeral, 132 salario);

e Obrigagbes que nao provocam nem sofrem incidéncia de outros encargos (Adicional Noturno);

e Incidéncia cumulativa dos encargos do Grupo A sobre os do Grupo B.

Para a formacdo de preco os valores sdo estimados com base em uma situacdo média, pois os encargos
trabalhistas e previdenciarios, direitos sociais e obrigacées, sdo decorrentes de convengdes e acordos de
trabalhos, que passardao a compor os custos da empresa na nova Concessao.
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O percentual estimado resultante sobre a Folha de Pagamento é de 40,03%, e estd demonstrado na
tabela abaixo.

Encargos Sociais sobre a Folha de Pagamento

Encargos e Provisdes Calculo Percentual
Grupo A
1| INSS 0,00%
2 | FGTS 8,00%
3 | Acidentes de Trabalho 3,00%
4 | Salario Educagdo 2,50%
5 | SEST 1,50%
6 | SENAT 1,00%
7 | SEBRAE 0,60%
8 | INCRA 0,20%
Total do Grupo A 16,80%
Grupo B
1 | 132 Salario (1/12 X 100) 8,33%
2 | Abono de Férias (0,3333/12X100) 2,78%
3 | Aviso Prévio 0,07%
4 | Adicional Noturno 2,24%
5 | Licenga Paternidade 0,04%
6 | Licenga Funeral 0,01%
7 | Auxilio Enfermidade 0,00%
8 | Licenga Casamento 0,02%
Total do Grupo B 13,49%
Grupo C
1 | Depdsito por rescisdo 0,7 x(0,5X0,085X 100 ) X (1 + Grupo B) 4,54%
2 | Aviso Prévio Indenizado 0,002 X 0,70 2,60%
3 | Indenizagdo Adicional 0,33%
Total do Grupo C 7,47%
Grupo D
1 | Incidéncia Cruzada Grupo A x Grupo B 2,27%
Total do Grupo D 2,27%
Total Geral dos Encargos Sociais sobre a Folha 40,03%

Nota sobre a desoneracdo da Folha de Pagamento (INSS) para as empresas de Transporte Publico

Coletivo:

A PROPOSTA COMERCIAL devera considerar a desoneracao da Folha de Pagamento nos custos
operacionais decorrentes da prestacao de servigos de transporte coletivo de passageiros, por for¢a da
Lei Federal n? 12.8546/11, que alterou os art. 7° e 8° da referida Lei, por estender o beneficio tributario
até dezembro/2023. Tais modificacdes no INSS Patronal das empresas do Setor de Transporte
Rodovidrio de Passageiros, refletem no resultado da Modelagem da Concessdo, pois aumentam
significativamente os gastos com pessoal e consequentemente, a Tarifa de Remuneracdo. Todavia, se
efetivadas as mudancas com o fim do ajuste, o Contrato devera ser revisado através do mecanismo de

“Revisdo da Tarifa”, conforme conceito estabelecido no item 5.1.2 deste Anexo.
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b) Despesas com Pessoal de Operagao

Para o célculo da despesa mensal com pessoal de operacdo (motoristas e fiscalizagdo) por veiculo deve-
se multiplicar a soma do saldrio mensal, acrescido do coeficiente de encargos sociais, pelo fator de
utilizacdo de mao de obra (FU). Ao salario mensal normativo devem ser acrescidos os beneficios
previstos na convencdo coletiva ou acordo de trabalho pactuado com o Sindicato que representa a
categoria na regiao.

O fator de utilizacdo de mao de obra - FU - corresponde a quantidade de pessoal de operacado,
(motoristas, fiscais e despachantes) necessario para operar cada veiculo da frota. A determinacgdo do FU
deve considerar os dias de operacdo, a quantidade de veiculos que é utilizada em cada faixa hordria, a
jornada de trabalho fixada na convencao, acordo coletivo ou sentenca normativa, juntamente com a
consideracdo do transporte coletivo urbano que exige o trabalho continuo e a limitagdo imposta pela
CLT (Art. 71), de intervalo para repouso ou alimentacao.

A Modelam da Concessao considerou no sistema a tripulagdo constituida somente por motoristas. Este
modelo visa atender o principio da modicidade tarifdria, haja vista que a implantacdo da Bilhetagem
Eletronica e demais Sistemas Inteligentes de Transportes, serdo implementados para modernizar o
sistema, com ganhos na qualidade para o usuario.

No dimensionamento do quadro de pessoal de operacdo também deve ser considerado um numero
excedente de funcionarios para a cobertura de folgas (Descanso Semanal Remunerado), faltas, feriados,
adicional noturno e licengas (casamento e outras nao incluidas no fator de encargos sociais) garantidas
na legislacao.

Os dados referentes ao dimensionamento da oferta estdo detalhados no Anexo I-Projeto
Basico/Informacdes Gerais e Especificacdes dos Servicos, em especial, a distribuicdo da frota por faixa
horaria. A seguir demonstram-se os calculos do F.U.

Demonstrativo de Calculo do Fator de Utilizacdo de Motoristas (F.U.) para o Municipio de Amparo
Metodologia Planilha GEIPOT

Frota Operacional = 11 onibus
FROTA OPERANTE POR FAIXA HORARIA E TIPO DE DIA

Faixa Horaria Dia Util Sabado Domingo

Veiculo % Veiculo % Veiculo %
00:00 2 01:00 0 0% 0 0% 0 0%
01:00 a 02:00 0 0% 0 0% 0 0%
02:00 a 03:00 0 0% 0 0% 0 0%
03:00 a 04:00 1 9% 1 9% 0 0%
04:00 a 05:00 8 70% 9 82% 0 0%
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05:00 a 06:00 10 91% 10 91% 8 73%
06:00 a 07:00 11 100% 10 91% 10 91%
07:00 a 08:00 10 91% 10 91% 9 82%
08:00 a 09:00 10 91% 10 91% 10 91%
09:00 a 10:00 10 91% 10 91% 10 91%
10:00 a 11:00 9 82% 9 82% 9 82%
11:00a 12:00 10 91% 10 91% 10 91%
12:00 a 13:00 10 91% 10 91% 10 91%
13:00 a 14:00 9 82% 9 82% 9 82%
14:00 a 15:00 9 82% 9 82% 9 82%
15:00 a 16:00 9 82% 9 82% 9 82%
16:00a 17:00 10 91% 10 91% 10 91%
17:00 a 18:00 10 91% 10 91% 10 91%
18:00 a 19:00 10 91% 10 91% 10 91%
19:00 a 20:00 9 82% 9 82% 9 82%
20:00 a 21:00 8 70% 8 73% 8 73%
21:00a22:00 7 64% 7 64% 7 64%
22:00 a 23:00 3 27% 3 27% 3 27%
23:00 a 24:00 0 0% 0 0% 0 0%
soma dos 1568% 1573% 1455%
Percentuais

Frota Pico 11 10 10
Redugao da Frota - 9,1% 9%

Frota Pico Dia Util 11 veiculos
Duragdo Equivalente da Operagdo [Soma do % em dia util/100] (A) 15,6765
Jornada Diaria de Trabalho de Motorista e Cobradores (7h20min) (B) 7,3333
Coeficiente de Utilizagdo em Horas Normais [A/B] (@] 2,1377
Horas Extras [(C-2) se positivo; se negativo, adotar zero] (D) 0,1377
Horas Normais [C-D] (E) 2,0000
Coeficiente de utilizagdo [E + (D x 1,5)] (F) 2,2066
Percentual de Pessoal para cobrir Folgas, Férias e Reserva (FO + FE + RE) (G) 0,1154
Pessoal para cobrir Folgas, Férias e Reserva [G x H/100] (H) 0,2546
Fator de Utilizagcdo de Motoristas e Cobradores [G + 1] (n 2,4612

Calculo do Pessoal para cobrir Férias (FE

Memoéria de Calculo:

FE = 9,09% Férias Ano = (1/12) / [1 - (1/12)] x 100
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Calculo do Pessoal para cobrir Faltas (RE)

Memodria de Cdlculo:

5 Faltas por ano
RE =

12% de Pedido com 15 dias 0,4932% (15/365)*12%*100
1,3600% 5/365*100
1,8531%

Calculo do Pessoal para cobrir Folgas (FO)

Memodria de Cdlculo:

52 Folgas por Ano

12 Feriados Ano

FO =

Folga Ano = (52/365) x (% Red Frota Dom -
0,
0,000% %Red Frota Sab) =
(52/365) x (50% - 29% )
Feriado Ano = (12/365) x (%Red
0,
0,596% Frota Dom) x 2=
(12/365) x 50% x 2 1
0,596%

U sumula n2 146 do TST que estabelece que o trabalho prestado em domingos e feriados deve ser pago

em dobro

Campo (H) =FO + FE + RE =0,596 + 9,090 + 1,8831 = 11,873%

Na Planilha Tarifaria de Referéncia foram considerados os Fatores de Utilizacdo (F.U.) de 2,4612 para
motoristas e de 0,20 para fiscal/despachante. O coeficiente estabelecido para a funcgdo

“fiscal/despachante” corresponde a média dos fatores sugeridos pelo GEIPOT, e deve-se a estrutura

espacial da cidade e ao fato de as linhas serem radiais, com um unico eixo estruturante, o que facilita a

fiscalizacao.

Os salarios mensais utilizados na Planilha de Referéncia sdo os informados no Acordo Coletivo de

Trabalho 2021/2022 do Sindicato dos Trabalhadores em Transportes Rodoviarios e Anexos de Campinas

e Regido, a saber:

Funcionério Salario (RS)
Motorista Midi 2.507,36
Motorista Micro/Mini 1.905,77
Fiscal/Despachante 1.919,66

Fonte: Acordo Coletivo de Trabalho 2021/2022 (Campinas e Regi&o)
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c) Despesas com Pessoal de Manutengao
Corresponde ao pessoal envolvido na manutencado da frota. O coeficiente para pessoal de manutencao
utilizado na Planilha de Referéncia foi de 16,34%, vinculado ao pessoal de operacao, que resultou em:

FU manutencso = 0,1634.

d) Despesas com Pessoal Administrativo

Correspondem as despesas com pessoal envolvido em atividades administrativas e, em geral, as
empresas operadoras possuem um quadro de pessoal na area administrativa com grande diversidade de
funcdes e salarios, de dificil apuracao.

Na Planilha de Referéncia, seguindo as recomendacdes do GEIPOT, foi adotado o fator de 21,31% sobre
as despesas com pessoal de operagdo, que resultou no seguinte fator de utilizag3do:

FU pessoal Admin. = 0,2131
Assim o célculo do FU Total resultou: FUtoraL = 0,1634x(2,4612+0,20) + 0,2131x(2,4612+0,20)+2,4612+0,20

FUroraL = 3,6630

e) Remuneragao de Diretoria (Pré-labore)

Considera-se como remuneracdao de diretoria a retirada mensal efetuada pelos proprietarios das
empresas operadoras que exercem funcdo de direcdo, ndo sofrendo incidéncia do coeficiente de
encargos sociais. Na Planilha de Referéncia foi adotado o valor de RS 6.000,00 (seis mil reais) como
remuneracao de diretoria, compativel com empresas que possuem frota com menos de 50 6nibus e
sistema de gestdo da forma como proposto no Projeto Basico.

f) Beneficios

Neste item deve ser considerado o valor mensal por funciondrio de todos os beneficios pagos. Neste
estudo foi indicado um valor mensal correspondente aos praticados no Acordo Coletivo de Trabalho
2021/2022 do Sindicato dos Trabalhadores em Transportes Rodoviarios e Anexos de Campinas e Regido,

a saber:

L Y [0 =) =1 or- To TSRO RS 447,19 por més
@ CSTA BASICA couveeeeeeeee ettt ee e e e e eaeee s RS 165,72 por més
® UNITOrME 3.t RS 35,00 por més

[Custos com Beneficios = RS 647,91 x FUtotaL X frota efetiva

3 Cotagéo realizada no mercado
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QUADRO RESUMO DE PROFISSIONAIS

A composicdo do quadro de profissionais necessarios para a operac¢do, administracdao e manutencao do

servico de transporte coletivo resultante é:

Fungdes FU Saldrio Quantidade Custo
Motorista Midi 2,4612 RS 2.507,36 15 RS 37.610,40
Motorista Micro 2,4612 RS 1.905,77 12 R$ 22.869,24
Fiscal/Despach. 0,2000 RS 1.919,66 02 RS 3.839,32
Total Operacional 31

% Encargos 40,03% RS 25.744,51
Salario Médio RS 2.217,90

Valor Total RS 90.063,47
Beneficios RS 18.789,39
Fungdes FU Saldrio Quantidade Custo
Lavador RS 1.408,20 1 RS 1.408,20
Mecanico RS 2.074,13 1 RS 2.074,13
Aux. de mec/eletricista 01634 RS 1.695,24 1 RS 1.695,24
Eletricista ’ RS 1.566,52 1 RS 1.566,52
Borracheiro RS 1.959,60 1 RS 1.959,60
Almoxarife RS 1.803,91 1 RS 1.803,91
Total Operacional 6

% Encargos 40,03% RS 4.205,80
Salario Médio RS 1.751,27

Valor Total RS 14.713,40
Beneficios RS 3.887,46
Fungdes FU Saldrio Quantidade Custo
Financeiro R$2.111,63 1 R$2.111,63
Recebedoria RS 1.333,20 2 RS 2.111,40
Dep. Pessoal / RH 02131 RS 2.111,63 1 RS 2.111,63
Adm./Seguranga ’ RS 1.333,20 2 RS 2.666,40
Coml Bilhetagem R$ 1.333,20 1 R$ 1.333,20
Limpeza / Copa RS 1.408,20 2 RS 2.816,40
Total Operacional 7

% Encargos 40,03% RS 5.485,87
Saldrio Médio RS 1.522,85

Valor Total RS 19.191,51
Beneficios RS 5.831,19

Total de Pessoal = 44

Total de Folha de Pagamento = RS 123.968,39

Beneficios Totais = Somatdria dos beneficios de cada fun¢do = RS 28.508,04
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9.3.2.5 Despesas Administrativas

a) Despesas Gerais e Administrativas

Nesse item devem ser considerados todos os custos necessarios a prestacdo do servico ainda ndo
computados, tais como: material de escritdrio, dgua, luz e telefone, aluguéis, cursos de aperfeicoamento,
correios, publica¢des e outras despesas ndo diretamente ligadas a operacao.

A apuracdo das despesas desse item abrange diversas despesas das quais muitas ndo tém uma
frequéncia de gastos mensais, e para seu calculo seria necessario um levantamento de todos os gastos
por um periodo de pelo menos seis meses para a apuracao de uma média mensal.

Na Planilha de Referéncia foi adotado o valor de 3,0% por ano, que corresponde ao indice de 0,00250
por més, sobre o preco ponderado do veiculo novo com pneus, haja vista as tecnologias veiculares
estabelecidas no Edital.

b) Despesas com Licenciamento e Seguro Obrigatério (DPVAT)

A despesa com licenciamento anual dos veiculos corresponde ao valor cobrado pelo Departamento
Estadual de Transito (DETRAN/SP) para emissdo do Certificado de Registro e Licenciamento de Veiculos
(CRLV), documento de porte obrigatdrio para o livre trafego.

Na planilha de Referéncia foram adotados os valores conforme quadros a seguir.

Seguro de responsabilidade civil

Valor Mensal Por

TIPO VEICULO Frota , Valor Total Més
Veiculo
Midi Onibus Com Ar Condicionado 7 98,50 689,50
Mini Onibus 4 98,50 394,00
Micro-Onibus 1 98,50 98,50
Soma 12 98,50 1.182,00

Seguro Obrigatdrio Anual de Veiculos, licenciamento, taxas, etc

Valor Mensal Por

TIPO VEiCULO Frota , Valor Total Més Valor Total Ano
Veiculo
Midi Onibus Com Ar Condicionado 7 12,07 84,50 1.014,02
Mini Onibus 4 12,07 48,29 579,44
Micro-Onibus 1 12,07 12,07 144,86
Soma 12 12,07 144,86 1.738,32
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9.3.2.6 Tributos e Taxas

Os impostos, contribuicdes e encargos incidentes sobre a receita operacional da Concessionaria devem
estar contemplados na planilha de custos. Estes custos representam 7,8% sobre a receita (5% de ISS, 2%
Contribuicdo Previdenciaria, isen¢do de PIS e COFINS e 0,80% de Encargos de Comercializagdo de
Créditos de viagens).

__ATR
1-ATR

[ + + ] onde:

ATR = ¢é a soma das aliquotas dos tributos diretos;

RPS = é a remuneracdo pela prestacdo dos servicos, representando a margem de lucro;
CV = é o custo variavel mensal do sistema; e

CF = é o custo fixo mensal do sistema

a) Imposto Sobre Servigcos de Qualquer Natureza (ISSQN)

E de competéncia do municipio. Conforme Lei n® 2349/1998 e Decreto n° 5254/2015, item
16.01 da lista de servigos (Servigcos de transporte coletivo de natureza municipal), o valor
atribuido ao ISSQN é a aliquota de 5%.

16 - Servigos de transporte de natureza municipal.

16.01 - Servigos de transporte coletivo municipal rodovidrio, metroviario, ferroviario e aguaviario

de passageiros.

b) Programa de Integragao Social (PIS)
E uma contribuicdo instituida pela Unido, através da Lei Complementar no 07, de 07 de
setembro de 1970. A aliquota estabelecida é de 0,65% incidente sobre a receita operacional
bruta da empresa. A Lei Federal n? 12.860, de 11.09.2013, reduziu a 0% as aliquotas das
ContribuicGes Sociais para o PIS/PASEP e COFINS incidentes sobre as receitas decorrentes da
atividade de transporte municipal local.

c) Contribuigcdo para o Financiamento da Securidade Social (COFINS)

Foi instituida pela Unido, através da Lei Complementar no 70, de 30 de dezembro de 1991. A
aliquota de 3,00% incide sobre a receita operacional bruta da empresa. A Lei Federal n? 12.860,
de 11.09.2013, reduziu a 0% as aliquotas das Contribui¢Ges Sociais para o PIS/PASEP e COFINS
incidentes sobre as receitas decorrentes da atividade de transporte municipal local.

d) Encargos de Comercializagdao de Créditos de Viagens
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Refere-se ao valor necessdrio para cobrir as despesas com a comercializacdo e distribuicdo de cartdes
eletronicos e incide sobre a receita operacional da empresa. Estabeleceu-se o percentual de 0,50% a
titulo de encargos de comercializacdo de créditos de viagens incidentes sobre a receita operacional da
Concessionaria.

e) Contribuicao Previdenciaria (INSS)

A recente politica de desoneragdo da folha de pagamento foi iniciada pelo Governo Federal em 2011 e
ampliada em 2014 para 56 setores da economia de forma definitiva, com o intuito de ajudar o fluxo de
caixa das empresas e tentar manter os postos de trabalho. O setor de transporte foi atendido pela
desoneracdo e deixou de pagar 20% de contribuicdo previdenciaria sobre a folha de salarios, passando a
arcar com uma aliquota de 2% sobre o faturamento bruto anual. Dessa forma, a partir de 12 de junho de
2014, a aliquota de INSS passou a ser calculada sobre o valor da receita bruta, no valor de 2%.

9.3.3 Outros Custos Vinculados a Concessdo
9.3.3.1. Sistemas Tecnolégicos — ITS

As novas obrigacGes da concessdo contemplam instrumentos de gestdo, operacdo e organizacdo da
oferta dos servicos, amplamente utilizados no setor de transportes coletivo urbano tanto pela
Concessionaria, quanto pelo Poder Concedente. A solu¢do proposta esta detalhada no Edital (Anexos I,
1.1,11.2, 11.3 e 11.4).

Os investimentos em tecnologias ITS-Intelligent Transportation System (software, hardware, licencas de
uso, aplicativos, equipamentos, dispositivos e pegas acessérias, manutencao, treinamento) propostos no
Modelo da Concessdo, resultam em um valor de RS 241.871,48 (duzentos e quarenta e um mil
oitocentos e setenta e um reais e quarenta e oito centavos). Adotou-se a opc¢do de “locacdo” de
equipamentos com Data Center em nuvem e sistemas, minimizando as despesas em prol de modicidade
tarifaria.

Ainda, a titulo de despesas mensais de funcionamento dos equipamentos, licencas de uso de softwares,
Datacenter, dentre outras despesas, alocou-se o valor de despesas mensais na Planilha de Custos Fixos

de RS 14.251,81 (quatorze mil duzentos e cinquenta e um reais e oitenta e um centavos).

9.3.4 Resumo dos Parametros Operacionais

Os parametros operacionais, pelos quais os custos do sistema de transporte sdo rateados,
compreendem basicamente: o passageiro, a frota e a quilometragem rodada.

No dimensionamento dos sistemas de transporte a oferta deve considerar o volume total de pessoas
transportadas. Entretanto, o passageiro a ser considerado no calculo da tarifa é apenas aquele que paga
a passagem. Dessa forma o volume de pessoas transportadas deve ser enquadrado nas seguintes
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categorias de passageiro: o que paga a passagem no valor integral, o que paga a passagem com
desconto e o que ndo paga a passagem (gratuito).

Para efeito do calculo tarifario o passageiro que ndo paga passagem, devido a isencdo, que de alguma
forma lhe é de direito, deve ser expurgado da composi¢gdo no nimero final apurado para a demanda e o
que paga passagem com desconto deve ser convertido em passageiro equivalente, na proporgdo do
desconto concedido. A demanda em passageiro equivalente deve ser obtida da seguinte maneira:

PE = PPl + (PPD x (1-D%/100)) | onde:

PE = passageiro equivalente;

PPl = passageiro que paga passagem integral;

PPD = passageiro que paga passagem com desconto;
D = desconto concedido.

Para a Modelagem da Concessao, foi considerada a demanda de projeto conforme detalhada no Anexo
1-Projeto Basico, Item 6.3-Caracterizacdo da Demanda de Transporte, qual seja:

ANO 1 ao ANO 15

Passageiro Total (incluindo passageiros integrados) 91.503 pass. més
Passageiros integrados 19.328 pass. més
Passageiro Equivalente 56.386 pass. més

Os passageiros transportados foram considerados os mesmos em todos os anos da concessdo, sem
variacdo. Todavia, na hipétese de um crescimento de demanda, a rede devera ser estudada mediante
0s conceitos e metodologias consagradas de planejamento de transporte, a qual resultara em uma
oferta de lugares e frota compativel com a necessidade. Da mesma forma, caso ndo seja verificado o
incremento do numero de passageiros projetados para a Concessao, o equilibrio econémico-financeiro
do Sistema devera ser avaliado.

A quilometragem rodada a ser considerada em estudos tarifarios deve ser aquela efetivamente
realizada, ou seja, incluindo a oferta colocada a disposicdo da populacdo (quilometragem produtiva) e a
necessaria para os deslocamentos entre as garagens e os terminais da linha (quilometragem
improdutiva). Utilizou o percentual de 5% a titulo de quilometragem improdutiva.

Os valores encontram-se detalhados no Anexo 1- Projeto Bdsico - Caracterizacdo da Oferta dos Servicos.
A Rodagem do sistema distribuida por tipo de veiculo, esta demonstrada na tabela seguir.

ANO 1 ao ANO 15

Quilometragem Produtiva 71.748,3 km

Quilometragem Improdutiva 3.587,4 km
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Quilometragem Total 75.335,7 km
FAIXA ETARIA Midi Onlbus Com o Snibus - Total
Ar Condicionado Micro-Onibus
Quilom. Efetiva 37.501,9 28.909,2 - 5.337,2 71.748,3
Quilom. Ociosa 0% 1.875,1 1.4455 - 266,9 3.587,4
Total 39.377,0 30.354,7 - 5.604,1 75.335,7
Percurso Médio Mensal / PMM: 6.562,8 7.588,7 - 5.604,1 | 6.848,7

A Frota de Projeto do servico de transporte publico coletivo de Amparo, conta com 12 veiculos, com

idade média inicial de 4 anos, abaixo demonstrada:

FADIA ETARIA

| MIDI Bnibus Com

Ar Condicionado

Veiculos de 0a 01 ano

Veiculas de 01 a 02 anos

Veiculos de 02 a 03 anos

Veiculos de 03 a 04 anos

Yeiculos de 04 a 05 anos

Veiculos de 05 a 06 anos

Yeiculos de 06 a 07 anos

Weiculos de 07 a 08 anos

Weiculos de 08 a 09 anos

Veiculos de 09 a 10 anos

Veiculos com mais de 10 anos

Total _
Idade Média de Veiculos da Frota
T

MINI Gnibus
0 0
0 0
0 0
0 0
7 4
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
7 4

Frota

onios |10

0 1]

0 0

0 ]

0 o

1 12

0 o

0 0

0 o

o o

0 o

0 0

1 12
4,00

Os principais indicadores operacionais, utilizados para calculo da tarifa, ja que refletem a produtividade

do sistema sdo: o Percurso Médio Mensal (PMM) e o indice de Passageiros por Quildmetro (IPK) -

conceito adotado para o cdlculo da tarifa por passageiro, comumente adotado no caso de tarifas Unica.

Por definicdo o PMM refere-se a quilometragem rodada durante um més de operacao dividida pela

frota operacional necessaria para realiza-la, sendo assim calculado:

PMM=_QM
FO

onde:

PMM = percurso médio mensal (km);

QM = quilometragem mensal rodada (km);

FO = frota operacional.
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Conceitualmente o IPKe é obtido através da divisdo do numero de passageiros equivalentes

transportados pela quilometragem rodada, podendo assim ser traduzido:

IPKe = _PE onde:
Qam

IPKe = indice de passageiros por quildmetro (pass./km);

PE = passageiros equivalentes transportados por més (pass./més);

QM = quilometragem mensal rodada (km/més).

Utilizando-se dos dados de demanda, quilometragem e frota descritos anteriormente, obtemos o PMM

e o IPKe do novo sistema:

PMM Sistema 6.848,7 km

IPKe 0,7485

9.3.5 Custo Operacional Total

O Custo Total Operacional, incluindo tributos & calculado através da seguinte expressao:

CT=(CV + CF) / (1-T/100)

onde:

CT = custo total com tributos;

CV = custo variavel total;
CF = custo fixo total;
T = soma das aliquotas dos

Os custos anuais estao demonstrados na Planilha de Fluxo de Caixa Projetado- ANEXO VII do Edital.

tributos.

9.4. TARIFA DE REMUNERAGAO

A Tarifa de Remuneragdo é o resultado da divisdo do Custo Total Operacional pela média mensal de

passageiros pagantes equivalentes (passageiros pagantes equivalentes).

(CT)

TEC = (PE)

onde,

TEC = Tarifa de Remuneracdo ou Tarifa Técnica

CT = custo total mensal com tributos;
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PE = passageiros equivalentes transportados por més (pass./més);

O instrumento de analise adotado para a andlise de viabilidade econémico-financeira dos contratos e
para obtencdo da Tarifa de Referéncia é o Fluxo de Caixa Projetado para 15 anos, com periodicidade

anual.

O Fluxo de Caixa permite demonstrar as movimenta¢Ges monetdrias previstas ao longo do contrato em
funcdo dos investimentos e operacao dos servigos, descontado a uma taxa de retorno.

A Taxa de Retorno (TIR) representa o retorno econémico dos investimentos efetuados, em bases
percentuais, por periodo de capitalizacao.

A tarifa publica, através do “BILHETE UNICO” foi fixada em RS 5,00 para todas as linhas da RITMA. O
estudo de Viabilidade Econémico-Financeiro da Concessdao, mostrou-se vidvel para um valor minimo de
outorga de RS 500.000,00, resultando em uma Taxa Interna de Retorno -TIR de 15,87%, de acordo com
o resultado demonstrado no Fluxo de Caixa Projetado da Concessdo para 15 anos.

Assim, as proponentes deverdo demonstrar o valor ofertado da TARIFA DE REMUNERACAO, o Fluxo de
Caixa Projetado para os 15 anos da Concessao e respectiva Taxa Interna de Retorno -TIR, A Planilha de
Apropriacdo de Custos para o ANO 1 da Concessdo e o Plano de Renovacgado da Frota.

Referido investimento por parte da CONCESSIONARIA, atenderd as necessidades dos usuarios, sendo
integralmente destinado, pela Prefeitura Municipal de Amparo, as melhorias no Sistema de Transporte
Coletivo de Passageiros e da mobilidade dos usuarios com conforto e rapidez nos deslocamentos e
diminuicdo dos custos operacionais.

9.5. SALDO REMANESCENTE A SUPORTAR

O Saldo Remanescente, também denominado como Créditos Remanescentes ou Saldo Flutuante, é a
diferenca entre o valor arrecadado com a venda de passagens, por qualquer meio, e aquele devido a
CONCESSIONARIA em razdo dos passageiros transportados, ou seja, todo valor oriundo de créditos ndo
utilizados ja devidamente pagos, bem como qualquer valor cobrado a titulo de taxa de cancelamento ou
adesdo.

Considerou-se o valor de saldo remanescente a suportar no primeiro ano da Concessdo de
RS 100.000,00 (cem mil reais), devidamente apropriados no Fluxo de Caixa — investimentos.
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9.6. POLITICA TARIFARIA

A Tarifa de Remuneracdo é diretamente proporcional ao nimero de passageiros transportados que
pagam pelo servico e a oferta do mesmo. O usudrio do sistema tem o direito de usar os servicos desde
qgue possa pagar o valor da tarifa publica ou desfrutar de algum beneficio tarifario. Assim, os valores
obtidos pelo pagamento da Tarifa de Remuneracdo constituem a Receita Tarifaria.

No contexto da Lei n? 12.587/2012 (ou Lei da Mobilidade) é possivel que outras receitas possam ser
agregadas para o financiamento de transporte, sejam elas receitas extra tarifarias, receitas alternativas
ou outras fontes instituidas pelo poder delegante. Dessa forma, é possivel a ampliacdo da receita do
Sistema visando o principio da modicidade tarifaria.

Tais elementos da politica tarifaria, constituirdo as “Receitas Acessdrias” e poderdo ser instituidos ao
longo da Concessdo. Serdo objetos de estudos e avaliagdo conjunta entre a Concessionadria e a Prefeitura
Municipal de Amparo, sempre observando o equilibrio econémico-financeiro do Sistema.

A fixac3o de valores da tarifa do transporte publico coletivo do Municipio de Amparo é de RS 5,00 (cinco
reais) conforme Decreto n° 6.583 de 23 de setembro de 2022.

Serd concedido subsidio publico em prol da modicidade tarifaria, em conformidade com a LEl 4.267 de
20 de setembro de 2022, que estabeleceu o valor de até RS 5,49 (cinco reais e quarenta e nove centavos)
por passageiro equivalente. A apuracdo mensal do subsidio estd demonstrada no Capitulo 3 deste
Anexo e no item 13.2 do Edital.

10. METODOLOGIA DA ANALISE FINANCEIRA

A andlise financeira foi realizada mediante a producdo de uma planilha que retrata as receitas,
despesas e investimentos da CONCESSIONARIA a serem realizados anualmente.

Mediante esta planilha s3o obtidos para cada ano os valores negativos ou positivos gerados
pela operacdo do servico de transporte coletivo urbano de passageiros projetada para o
periodo, que vem a constituir o fluxo de caixa, tanto operacional, como de investimentos. O
estudo foi realizado considerando o prazo da concessao de 15 anos.

10.1. DEMONSTRAGAO DE RESULTADO ECONOMICO

10.1.1 Receitas Brutas
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Foram consideradas trés fontes de receita: (i) a receita gerada pela operacdo das linhas, mediante a
arrecadacdo da cobranca dos passageiros pagantes; (ii) receitas acessorias, e; (iii) receitas provenientes
da concessao de subsidio publico.

10.1.1.1. Receita Operacional
A receita operacional é o resultado do produto dos passageiros a serem transportados (previsdo de
demanda), pelo fator de equivaléncia e pelo valor da tarifa.

10.1.1.2. Receitas Acessorias
Sao fontes de receita acessdria a exploracdo de publicidade no 6nibus. Neste estudo, considerou-se o
valor zero para este item.

10.1.1.3. Receitas Proveniente de Subsidio Publico
Considera-se imprescindivel para a modicidade tarifaria a concessado de subsidio — complementagdo com
recursos publicos para a manutencao da operacao.

10.1.2. Receita Liquida

A receita liquida é o resultado da subtragdo da receita bruta dos impostos sobre a receita bruta. Os
impostos e encargos considerados, totalizam 7,5%, conforme demonstrado anteriormente.

10.1.3. Custos Operacionais

Os custos decorrentes da operacdao dos servicos de transporte de passageiros sdo decompostos em
custos variaveis com a quilometragem rodada e custos fixos, dependentes da quantidade de veiculos.
Ambas as parcelas dependem dos dados de producdo (oferta de viagens, extensdo percorrida e frota) e
dos custos unitarios incidentes, os quais variam em razao do tipo de veiculo utilizado. Os calculos foram
realizados mediante a aplicacdo da metodologia ja exposta anteriormente neste Anexo.

10.1.4. Depreciagdo de Ativos

A depreciacdo dos ativos inclui os custos correspondentes a perda de valor do capital aplicado em
veiculos, edifica¢des, instalacGes e equipamentos da garagem.

No caso da frota, consideram-se as projecoes de frota ao longo do prazo da concessdo (demonstradas
no Anexo V-Plano de Renovacdo da Frota), as quais, por sua vez, foram estabelecidas de modo a gerar
uma idade média do conjunto da frota ao longo do contrato, para os veiculos ndo superior a 8,0 anos.

A depreciacdo foi calculada segundo critérios e parametros dados no Capitulo 2 e item 9.3.2 deste
Anexo.
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Para efeito de calculo da depreciacdo dos investimentos em Garagem, instalacdes e equipamentos,
considerou-se que o terreno ndo sofrera depreciacdo e as edificacbes possuem vida util de 25 anos e
uma taxa de depreciacdo anual de 4%.

Para as instalagGes e equipamentos, considerou-se que os mesmos perderdo completamente seu valor
em 15 anos, com uma taxa de deprecia¢do anual de 6,67%, ou seja, os equipamentos irdo depreciar
0,54% ao més e deverdo ser realizados novos investimentos apds 15 anos de utilizagdo. Especificamente
os equipamentos de ITS sofrerdo 13,33% de depreciacao anual, face a sua vida util de 7,5 anos.

O Quadro a seguir apresenta os valores considerados na Modelagem da Concessao.

ltem de Custo Investimentos Vida Util = Métodode = Taxa Anual Depreciagcdo Depreciacdo Venda Final do
(RS) Anos Depreciagdo = Depreciagdo | Contdbil Anual = Contabil mensal Contrato
Garagem (terreno) RS 234.186,10 - - - S - RS - RS 234.186,10
Garagem (patio) R$ 309.758,90 25 Linear 4,00% RS 12.390,36 RS 1.032,53 | RS 123.903,56
Garagem R$ 333.969,78 25 Linear 4,00% | RS 13.35879 RS 1.11323 RS  133.587,91
(edificagdes)
Equipamentos de R$ 106.398,10 15 Linear 6,67% RS  7.09321 RS 591,10 @RS -
garagem
Equipamentos ITS RS 241.871,48 7,5 Linear 13,33% RS 32.249,53 RS 2.687,46 RS -
Saldo Remanescente 100.000,00 15 Linear 6,67% RS 6.666,67 RS 555,56 RS -
Outorga Concessdo 500.000,00 15 Linear 6,67% RS 33.333,33 RS 2.777,78 RS -
Depreciacdo de - Vir Carro Média Depreciagdo Depreciagdo Venda Final do
Méquinas, Instalaces e Fato de Depreciacdo Ponderada Frota Contabil mensal Contabil Anual Contrato
Equipamentos
0,0001 RS 492.575,00 12 RS 591,09 RS 7.093,08 RS 386.178,80

10.1.5. Outros Custos da Concessao

Foram considerados as seguintes despesas mensais da concessdo, conforme encargos definidos na
modelagem: (i) custeio com o servi¢o de Bilhetagem Eletronica-SBE; (ii) custeio com Biometria Facial; (iii)
custeio com o sistema de monitoramento da frota-CCO; (iv) custeio do sistema de informagdo ao
usudrio — SIU, e (v) servicos de manutencdo dos equipamentos, conforme descritos no item 9.3.3. Estes
custos estdo inseridos na Planilha de Apropriacdo de Custos Mensais.

11. RECEITAS

11.1 RECEITA OPERACIONAL BRUTA
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A receita operacional bruta é constituida pelos valores a serem recebidos pelo Concessionario dos
servicos, diretamente dos usudrios, constituindo-se na receita tarifaria.
11.1.1 Receita Nao Operacional

a) Venda de Veiculos

Considerou-se que o operador auferira receita pela venda dos veiculos nas ocasides em que efetuar a
renovacdo da frota. Nestes momentos, os veiculos a serem substituidos deverdo ser vendidos pelo seu
valor residual, ou seja, pelos valores dos veiculos novos deduzidos da parcela de depreciacdo acumulada.
Considerou-se, também, que ao final do contrato, todos os veiculos serdo vendidos pelo seu valor
residual.

O Plano de Renovacdo da Frota apresenta a quantidade de veiculos a serem renovados em cada ano e o
valor da receita total auferida com a venda dos mesmos. Esse Plano estd apresentado no Anexo V do
Edital.

b) Venda de Instalagdes e Equipamentos

Ao final do contrato, o operador podera auferir receita pela venda da garagem com as instalacdes e
equipamentos utilizados durante o periodo de operagao dos servicos. Para estimar o valor, considerou-
se o valor inicial investido para exploracdo dos servicos deduzidos das parcelas de depreciacdo de
instalacGes e equipamentos.

12. FLUXO DE CAIXA DA CONCESSAO

Conforme explicitado anteriormente, a Tarifa de Remuneracdo deverd ser calculada considerando a
metodologia do Fluxo de Caixa Projetado para os 15 anos da Concessdo que leva em conta o prazo
previsto para a concessdo, investimentos e outros encargos do periodo, demonstrando assim, a
viabilidade econémico-financeira do projeto, cobrindo os custos e remunerando adequadamente a
concessiondria, permitindo ao final da concessdo, a completa amortizacdo dos investimentos e lucro
para a concessiondria.

Determinados os custos e investimentos necessarios a operagdo dos Servicos, assim como a receita
auferida pelo operador, foi desenvolvido o Fluxo de Caixa para todo o periodo contratual, obtendo-se a
Taxa Interna de Retorno - TIR do contrato.

Em anexos a este Edital, apresentam-se a Planilha de Fluxo de Caixa (Anexo VII), a Planilha de
Apropriacdo de Custos (Anexo VI — Anol) e o Plano de Renovagdo da Frota (Anexo V), considerando os
pressupostos apresentados neste Anexo (estudo de viabilidade) e as exigéncias para a prestagdo do
Servigo estabelecida no Edital de Licitagdo e seus anexos. A tabela a seguir apresenta um resumo dos
resultados obtidos:
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Taxa Interna de Retorno (TIR) 15,87%
Tarifa Publica RS 5,00
Tarifa de Remuneragao RS 10,2358
Valor do Contrato (15 anos) RS 103.887.884,24
Outorga da Concessao RS 500.000,00
Subsidio mensal a ser concedido RS 295.224,91

13. RESULTADOS DA ANALISE DE VIABILIDADE

O plano de renovacao e ampliacdo de frota adotado, a planilha de apropriacdo dos custos dos servigos
utilizado para a orgamentacdo dos servicos e o fluxo de caixa resultante, sdo apresentados nos Anexos
do Edital de Licitacao.

O valor do contrato foi calculado a partir da remuneracdo total dos 15 anos previstos, ou seja, do
somatorio da Receita Bruta, que por sua vez, é composta pela Receita Operacional acrescido do valor
referente ao Subsidio Publico e Receitas Acessorias.

Nos estudos realizados, para o prazo de 15 anos, a concessao se mostra viavel para o valor de outorga
de RS 500.000,00 (quinhentos mil reais) com uma tarifa de remuneragdo de RS 10,2358, resultando em
uma Taxa Interna de Retorno - TIR de 15,87%. Este valor equilibra as necessidades econémico-
financeiras da concessdo em bons patamares, com a busca de um menor impacto tarifario futuro.

Todavia, ha espaco para que os proponentes possam melhorar as propostas mediante menores custos
de prestacdo de servico, permitindo melhor Proposta Comercial (oferta do valor da Tarifa de
Remuneracgdo) e ou estratégias de atuacdes diferenciadas, logo, prevé-se que as propostas sejam
melhoradas em termos de participacao e de uma acelera¢do da renovacdo da frota inicial com recursos
proprios dos proponentes.

14. METODOLOGIA DE APROPRIAGAO DE CUSTOS

Conforme descrito no inicio deste Anexo, o método de célculo dos custos dos servicos de transporte
publico por 6nibus segue uma sequéncia légica, e foi utilizado o conceito GEIPOT conjuntamente com o
Manual de Custos e Tarifas da ANTP (Associa¢do Nacional de Transportes Publicos).

E importante destacar que as licitantes, na forma do Edital deverdo elaborar o seu préprio estudo,
considerando os seus parametros de consumo, custos unitarios, plano de renovacao de frota, estimativa
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de custos adicionais, investimentos e demais elementos economico-financeiros, observados os
parametros operacionais (demanda e oferta) e as obrigacGes definidas neste Edital.

Com o objetivo de contribuir para o entendimento do método de calculo dos custos (metodologia
GEIPQT), juntamente com a descri¢cdo passo a passo de todo o processo devidamente detalhada neste
Anexo 4, com o Modelo do Plano de Renovagdo de Frota (Anexo 4.1) e Fluxo de Caixa (Anexo 4.3),
apresenta-se a seguir a planilha de Apropriacdo de Custos Operacionais Mensais, possibilitando as
empresas licitantes, a elaboragdo de seu estudo com a consequente elaboracio da PROPOSTA
COMERCIAL.

Apresenta-se a seguir a Planilha Bdsica Referencial de Apropriagdo dos Custos.

SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO DE PASSAGEIROS
PLANILHA DE APROPRIACAO DE CUSTOS

1.DADOS GERAIS

1.1.COMPOSICAO DO PERIODO

2022

Ano Vigente

Ndmero de dias do ano

Dias Uteis Sabados

Média de dias ‘

Dom./Feriados
1.2.INSUMOS BASICOS

Precos
Oleo Diesel combustivel (Diesel $10) ’ RS/L ‘ ‘
Pneus
Midi Onibus Com Ar Condicionado - 275/80 R 22,5 RS
Mini Onibus - 215/75 R 17,5 RS
Micro-Onibus - 215/75 R 17,5 RS
Recapagem
Midi Onibus Com Ar Condicionado - 275/80 R 22,5 RS
Mini Onibus - 215/75 R 17,5 RS
Micro-Onibus - 215/75 R 17,5 RS
Camara de ar
Midi Onibus Com Ar Condicionado - 275/80 R 22,5 RS
Mini Onibus - 215/75 R 17,5 RS
Micro-Onibus - 215/75 R 17,5 RS
Protetor
Midi Onibus Com Ar Condicionado - 275/80 R 22,5 RS
Mini Onibus - 215/75 R 17,5 RS
Micro-Onibus - 215/75 R 17,5 RS

Veiculos (Chassi + Carroceria) Com Pneus

Midi Onibus Com Ar Condicionado RS
Mini Onibus RS
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Micro-Onibus

Preco médio ponderado veiculo novo - FROTA

Prego ponderado veiculo sem pneus
Midi Onibus Com Ar Condicionado
Mini Onibus

Micro-Onibus

Salario-base mensal
motorista
motorista
fiscal/despachante

manutengao

Beneficios Sociais (custo médio)
Custo médio mensal dos beneficios

Remuneragao diretoria
Despesa total mensal da diretoria

Seguro de responsabilidade civil

Despesa mensal com seguro de responsabilidade civil
Seguro obrigatodrio de veiculos + licenc. + taxas
Despesa anual com seguro obrigatdrio de veiculos + licenc. + taxas

Licenga e Locagdo Equip do SBE, WIFI, Monitoramento de Frota, etc.

Despesas com ITS, da SBE, Wifi, Monit etc.

1.3.COEFICIENTES DE CONSUMO E VIDA UTIL
ITEM

Combustivel
Midi Onibus Com Ar Condicionado
Mini Onibus

Micro-Onibus

Material de Rodagem
Quantidade de jogos de pneu
Quantidade de recapagens por pneus

Quantidade de pneus por jogos

Vida util Pneu (quilometragem)
Midi Onibus Com Ar Condicionado
Mini Onibus

Micro-Onibus

Valor Residual da Frota
Midi Onibus Com Ar Condicionado

Mini Onibus

RS
RS
RS

RS
RS
RS
RS

RS | |

[E | |

RS/veic./més ‘ ‘

RS/veic./ano ‘ ‘

RS$/veic./més ‘ ‘

L/km

L/km

L/km

Un.

Un.

Un.

Un.

Un.

Un.

(%)

(%)
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Micro-Onibus

Vida Economicamente Util da Frota
Midi Onibus Com Ar Condicionado
Mini Onibus

Micro-Onibus

Lubrificantes (coeficiente)
Midi Onibus Com Ar Condicionado
Mini Onibus

Micro-Onibus

Pegas e Acessorios

Coef. de consumo de pegas e acessorios

Taxas de juros

Taxa anual de remuneragdo de capital
Quilometragem Ociosa

Média de Km ociosa do sistema (%)

1.4. SALARIOS E OUTROS COEFICIENTES
ITEM

Saldrio Base
Motorista
Cobrador
Fiscal / despachante

Manutengdo

Encargos Sociais
Motorista, fiscal e despachante
Manutengdo
Demais

Fator de Utilizagdo - FU
Motorista
Cobrador
Fiscal/Despachante
Manutengdo

FU total n2 de Funcionarios

Pré-Labore da Diretoria

(%)

anos

anos

anos

L/km

L/km

L/km

Coef.

(%)

(%)

RS
RS

R$

R$

(%)

(%)

(%)

F.U.

F.U.

F.U.

Coeficiente

FU total
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Valor mensal RS
Beneficios
Valor mensal por funcionario RS

Percentual Pessoal Administrativo e Despesas Gerais

Pessoal Administrativo %/ Pes. Op.

Despesas Gerais %

Coef. Remun. e deprec. de Instalagdes e Equipamentos

Fator de Depreciagdo Coef.

Fator de Remuneragdo Coef.

Coef. Remuneragdo de Material de Almoxarifado

Fator de Remuneragdo: Coef.

Tributos e Taxas

Tributos (ISS) (%)
INSS (%)
Comercializagdo de Crédito - SBE (%)

Total de Tributos (%)

2.DADOS OPERACIONAIS

2.1.COMPOSICAO DA FROTA INCIAL

DESCRICAO

Categoria dos Veiculos

Midi Onibus Com Ar Condicionado

Mini Onibus

Micro-Onibus

Frota Total por tipo

Frota Total

Percentual da Frota Reserva Técnica

2.2. CLASSIFICACAO ETARIA DA FROTA INICIAL

FAIXA ETARIA Midi Onibus :
Com Ar Micro-Onibus Total

Condicionado

Veiculos de 0 a 01 ano

Veiculos de 01 a 02 anos

Veiculos de 02 a 03 anos

Veiculos de 03 a 04 anos
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Veiculos de 04 a 05 anos

Veiculos de 05 a 06 anos

Veiculos de 06 a 07 anos

Veiculos de 07 a 08 anos

Veiculos de 08 a 09 anos

Veiculos de 09 a 10 anos

Veiculos com mais de 10 anos

Total

Idade Média de Veiculos da Frota

2.3.COMPOSICAO DA QUILOMETRAGEM MENSAL PROGRAMADA

Categoria Veicular

Midi Onibus
Com Ar Micro-Onibus Total
Condicionado

Quilom. Efetiva

Quilom. Ociosa 0%

Total

Percurso Médio Mensal / PMM:

2.4.PASSAGEIROS TRANSPORTADOS

CATEGORIA QUANTIDADE

Passageiros Equivalentes Més

iNDICES DE PASSAGEIROS

indice de Passageiros Equivalentes por Quilometro - IPKe

Passageiros Equiv. Transportados por Veiculo/més

Passageiros Equiv. Transportados por Veiculo/dia-PVD

3.CUSTOS VARIAVEIS

3.1.DESPESAS COM COMBUSTIVEIS

Midi Onibus Com Ar Condicionado
Mini Onibus

Micro-Onibus

Total de Despesas de Combustivel (R$)
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3.2. DESPESAS COM LUBRIFICANTES
Midi Onibus Com Ar Condicionado
Mini Onibus

Micro-Onibus

Total de Despesas de Combustivel (R$)

3.3.DESPESAS COM MATERIAL DE RODAGEM

R I T I I T

Midi Onibus Com Ar Condicionado
Mini Onibus

Micro-Onibus

Total Despesas

3.4.DESPESAS COM PECAS E ACESSORIOS
Midi Onibus Com Ar Condicionado
Mini Onibus

Micro-Onibus

Total Despesas (RS)

RESUMO DOS CUSTOS VARIAVEIS

DESPESAS DE COMBUSTIVEL

DESPESAS DE LUBRIFICANTES

DESPESAS COM MATERIAL DE RODAGEM
DESPESAS COM PECAS E ACESSORIOS

TOTAL DE CUSTOS VARIAVEIS (R$)

4.CUSTOS FIXOS

4.1.DESPESAS COM PESSOAL

4.1.1.DESPESAS COM PESSOAL DE OPERAGAO & MANUTENCAO
Operagao

Motorista
Cobrador

Fiscal/Despachante

Total Despesas com Pessoal de Operagdo

Manutencgao

Total Despesa Pessoal de Manutengdo

4.1.2.DESPESAS COM PESSOAL ADMINISTRATIVO
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Av. Bernardino de Campaos, 705 - Centra - Pago Municipal "Prefeito Carlos Piffer”
Ampara - SP - CEP - 13800-400

58



SECRETARIA MUNICIPAL
SMSPTT | DE SEGURANCA PUBLICA,
| TRANSITO E TRANSPORTE

Total de Despesa com Pessoal Administrativo

4.1.3.DESPESAS COM BENEFiCIOS

Total de Despesa com Beneficios

4.1.4.DESPESAS COM REMUNERAGAO DA DIRETORIA

Pré-Labore da Diretoria

4.2.DESPESAS ADMINISTRATIVAS

4.2.1.DESPESAS GERAIS
Despesas Gerais e Administrativas
Seguro Obrigatdrio e Licenciamento

Seguro de Responsabilidade Civil

Total Despesas Administrativas

4.2.2.0UTROS CUSTOS VINCULADOS A CONCESSAO - SIST. TECNOLOGICOS (LOCACAO)

Validadores - Sistema de Bilhet. Eletronica

AVL - Monitoramento da Frota / CCO

Servigo de Informagdo ao usuario - SIU

Call Center (VB)

Manutengdo Software

Moddulo de Coleta de Garagem - Wifi (1 conj.)
Datacenter em nuvem / Sistemas (Serv. Loca¢io)
Wi-Fi embarcado (Linhas Tronco)

Sistema Web Commerce (VB)

Total Despesas com Back Office e Tecnologia

4.3.DEMONSTRATIVOS DOS CUSTOS DE CAPITAL EM VEICULOS

Midi Onibus
Descri¢ao Com Ar Micro-Onibus
Condicionado

Valor Residual ......c.eevveeeererienienieiesieeeeeeeeenene

Taxa de REMUNEraga0 ....cceevveeverieerieeiesiee e
Nota:
Método Cole de depreciagdo: soma dos digitos decrescentes

Método de remuneragdo: deduzida a depreciagdo

4.3.1 DEPRECIACAO DE VEICULOS DA FROTA

Midi Onibus Com Ar Condicionado FAIXA ETARIA Quantidade “ Vir Anual

00a0lano
01 a 02 anos
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02 a 03 anos
03 a 04 anos
04 a 05 anos
05 a 06 anos
06 a 07 anos
07 a 08 anos
08 a 09 anos
09 a 10 anos

> 10 anos

Total

Despesa/Més Custo/km Veiculo/Més

Depreciacdo de Veiculos - Midi Onibus Com Ar Condicionado

00a0lano

01 a 02 anos
02 a 03 anos
03 a 04 anos
04 a 05 anos
05 a 06 anos
06 a 07 anos
07 a 08 anos
08 a 09 anos
09 a 10 anos

> 10 anos

Total

Despesa/Més ‘ Custo/km ‘ Veiculo/Més

Depreciacdo de Veiculos - Mini Onibus

00 a01ano

01 a 02 anos
02 a 03 anos
03 a 04 anos
04 a 05 anos
05 a 06 anos
06 a 07 anos
07 a 08 anos
08 a 09 anos
09 a 10 anos

> 10 anos

Total
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Despesa/Més Custo/km Veiculo/Més

Depreciacdo de Veiculos - Mini Onibus Com Ar Condicionado

RESUMO DO CUSTO DEPRECIACAO PONDERADO

Frota ; CusEo Custo més
veiculos més Custo Ponderado
Midi Onibus Com
Ar Condicionado
Mini Onibus
Micro-Onibus
Despesa/Més Custo/km Veiculo/Més

4.3.2.DEPRECIACAO DE MAQUINAS, INSTALACOES E EQUIPAMENTOS

Despesas com Deprec. de Maquinas e Equip.
Depreciagdo Equipamentos de ITS
Depreciagdo AVLs (Monit. da frota)

Depreciagdo Garagem

Total Despesas Deprec, de Magq., Equip. e Inst.

4.3.3 REMUNERAGAO DE VEICULOS DA FROTA

Midi Onibus Com Ar Condicionado FAIXA ETARIA Quantidade “ VIr Anual

00 a01ano

01 a02anos
02 a 03 anos
03 a 04 anos
04 a 05 anos
05 a 06 anos
06 a 07 anos
07 a 08 anos
08 a 09 anos
09 a 10 anos

> 10 anos

Total

Despesa/Més Custo/km Veiculo/Més

Remuneragio de Veiculos - Midi Onibus Com Ar Condicionado
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00 a01ano

01 a 02 anos
02 a 03 anos
03 a 04 anos
04 a 05 anos
05 a 06 anos
06 a 07 anos
07 a 08 anos
08 a 09 anos
09 a 10 anos

> 10 anos

Total

Despesa/Més ‘ Custo/km ‘ Veiculo/Més

Remuneragio de Veiculos - Mini Onibus

00a0lano

01 a 02 anos
02 a 03 anos
03 a 04 anos
04 a 05 anos
05 a 06 anos
06 a 07 anos
07 a 08 anos
08 a 09 anos
09 a 10 anos

> 10 anos

Total

Despesa/Més Custo/km Veiculo/Més

Remuneragio de Veiculos - Mini Onibus Com Ar Condicionado

RESUMO DO CUSTO PONDERADO

Frota Custo Custo més
veiculos més Custo Ponderado
Midi Onibus Com Ar
Condicionado
Mini Onibus
Micro-Onibus
Despesa/Més Custo/km Veiculo/Més
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4.3.4. REMUNERAGAO DE MAQUINAS, INSTALACOES E EQUIPAMENTOS

Despesas com Remuneragdo de Maq. Equip. e Inst.

4.3.5. REMUNERAGAO DE MATERIAL DE ALMOXARIFADO

Despesas com Remuneragdo de Almoxarifado

RESUMO DOS CUSTOS FIXOS

DESPESAS COM PESSOAL DE OPERAGAO
DESPESAS COM PESSOAL DE MANUTENGAO
DESPESAS COM PESSOAL ADMINISTRATIVO

DESPESAS COM BENEFICIOS

DESPESAS COM REMUNERAGAO DA DIRETORIA
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

DESPESAS COM SISTEMAS TECNOLOGICOS

DESPESAS COM SEGURO E LICENCIAMENTO
DEPRECIAGAO DE VEICULO DA FROTA

DEPRECIAGAO DE MAQ., INSTAL., EQUIP. e GARAGEM
REMUNERAGAO DE VEICULOS DA FROTA
REMUNERAGAO DE MAQ., INSTAL., EQUIP.
REMUNERAGAO DE MATERIAL DE ALMOXARIFADO

TOTAL DE CUSTOS VARIAVEIS (R$)

5. TOTALIZAGAO DAS DESPESAS E CUSTOS

5.1. QUADRO RESUMO DAS DESPESAS E CUSTOS SEM TRIBUTACAO

Descri¢ao

Despesas de Operagao
Despesas de Combustivel
Despesas de Lubrificantes
Despesas ¢/ Mater. Rodagem

Despesas ¢/ Pegas e Acess.

Despesas de Operacao
Despesas Pessoal Operagdo
Despesas Pessoal Manutengdo
Despesas Pessoal Admin.
Despesas com Beneficios

Despesas com Remun. Diretoria
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Despesas Administrativas
Despesas Gerais e Admin.
Despesas com Sist. Tecnoldgico

Despesas com Seguros (Obrigatdrio, resp. Civil e Licenciamento)

Custo de Capital - Deprec.
Depreciagdo de veic. da frota

Depreciagdo de mdaq., inst. equip. e garagem

Custo de Capital - Remun.
Remuneragdo de veic. da frota
Remuneragdo Magq, Inst, Equip. e Garagem

Remuneragdo Mat. Almoxarifado

TOTAL DAS DESPESAS E CUSTOS (sem tributos)

5.2.CALCULO DOS TRIBUTOS

TRIBUTOS + TAXAS
COMERCIALIZAGAO SBE

TOTAL DE PERCENTUAL DE TAXAS

FATOR DE EQUIVALENCIA

TOTAL DOS TRIBUTOS

5.3.TOTALIZAGAO DAS DESPESAS E CUSTOS COM TRIBUTACAO
Despesas de Operacao

Despesas de Combustivel

Despesas de Lubrificantes

Despesas ¢/ Mater. Rodagem

Despesas ¢/ Pegas e Acess.

%

Despesas de Operagao
Despesas Pessoal Operagdo
Despesas Pessoal Manutengdo
Despesas Pessoal Admin.
Despesas com Beneficios

Despesas com Remun. Diretoria

Despesas Administrativas
Despesas Gerais e Admin.
Despesas com Sist. Tecnoldgico

Despesas com Seguros

Custo de Capital - Deprec.

Depreciagdo de veic. da frota
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Deprec. de maq., inst. equip.

Custo de Capital - Remun.
Remuneragdo de veic. da frota
Remuneragdo Magq. , Inst., Equip.

Remuneragdo Mat. Almoxarifado

TOTAL DAS DESPESAS E CUSTOS (com tributos)

6.CALCULO DA TARIFA

Totalizagdo dos Custos

Média de Passageiros Pagantes

TARIFA DE REMUNERACAO

TEL: (19) 3817-9300 www.amparo.sp.gov.br
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